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PREDSLOV

Styri pripadové $tidie obsiahnuté v tejto publikcii si dost nezvy¢ajnym &itanim. Nazvali
sme ich ,,tu a teraz*, pretoZe vypovedaji o pracovnych, rodinnych a SirSich socidlnych okol-
nostiach, ktoré su naliehavo aktudlne. Hovoria o klicovych rozmeroch kazdodenného Zivo-
ta Zien — a tym nepriamo aj o meniacej sa tvari dnesného Slovenska. Rozpravajui jazykom,
ktory je autenticky, bezprostredny a nefalSovany. Jazykom tych najzasvitenejSich — samot-
nych Zien vydavajicich svedectvo o svojej Zivotnej situdcii. Podme vSak po poriadku.

Publikdcia vznikla v rdmci projektu Plus pre Zeny 45+. Tento spolo¢ny projekt Instititu
pre verejné otazky, ob¢ianskeho zdruzZenia Esfem, agentiry Focus a obcianskeho zdruZenia
Hlava 98, reaguje na dvojndsobne paradoxnu situdciu, v ktorej sa nachddza nasa spolo¢nost.
Po prvé, Slovenskd republika sa sice vo svojich oficidlnych dokumentoch prihlasila k prin-
cipom rovnosti prileZitosti Zien a muZov — avSak fakticky stav charakterizuji skor zna¢ne
roz$irené rodové nerovnosti. Po druhé, starnutie obyvatelstva nastolilo na Slovensku potre-
bu predZit pracovny vek Zien i muZov — nasa spolo¢nost viak na to nie je dostato¢ne pripra-
vend. Viaceré okolnosti na trhu préce, ale aj v rodindch a v §irSej spolo¢nosti zniZuji Sance
Zien po Styridsatpitke ¢i dokonca ich vytlacaji z pracovného procesu. To je v prikrom roz-
pore s pristupom, ktory sa presadzuje vo vyspelych eurépskych krajinach, kde si ldamu hlavu
nad tym, ako vytvorit ¢o najlepSie podmienky na uplatnenie a vyuZitie pracovného poten-
cidlu starSej generdcie. Aj my na Slovensku mdme predsa svoje ,,nevykopané hrivny*: Zeny
a muZov v zrelom veku, ktorych pracovné skusenosti a schopnosti spolo¢nost potrebuje.

Nas projekt si kladie za ciel prispiet k plnSiemu zmapovaniu pracovnej a SirSej Zivotnej
situdcie Zien 45+, ako aj k zachyteniu Specifickej kombindcie rodovych a vekovych stereo-
typov v rozli¢nych prostrediach slovenskej spolo¢nosti. Vyskumné zistenia by mali posliZzit
na vzdeldvacie aktivity (rodové tréningy a Skolenia) a na socidlnu kampati zameranu na ro-
dové a vekové scitlivenie spolo¢nosti. Mohli by tak prispiet k tvorbe takej verejnej politiky,
ktora bude smerovat k vyuzitiu pracovného potencidlu Zien 45 + a k posilneniu ich pozicie
na trhu prace i v SirSej spolo¢nosti.

VYSKUMNY ZAMER A POUZITA METODOLOGIA

Publikicia Tu a teraz: sondy do Zivota Zien 45+ je druhou zo Siestich vyskumnych $tadii
pripravovanych na pdde tohto projektu. Z metodologického hladiska a azda aj z aspektu
mozného ¢itatelského zaZitku predstavuje antipéd prvej publikacie Zeny, muzi a vek v Statis-
tikdch trhu prdce z pera Jarmily Filadelfiovej, ktord priniesla aktudlne idaje o slovenskom
trhu préace, zamestnanosti a pracovnom mieste v triedeni podla rodu a veku a na tomto zédkla-
de predostrela Statisticky zdokumentovany obraz postavenia Zien vo veku nad 45 rokov v po-
rovnani s muzmi, ako aj s mlad$imi ro¢nikmi Zien.

Na druhej strane naSa najnovsia publikdcia Tu a teraz: sondy do Zivota Zien 45+ ma vy-
sostne kvalitativny charakter. KI[i¢ovym pozndvacim ndstrojom, ktory podla slov expertky
na socidlnu politiku a lektorky tejto Stidie doc. PhDr. Gabriely Lubelcovej, CSc. ,,umozZnil
vhlad do mikrosveta Zivotnych volieb a rozhodnuti istej generacnej vrstvy Zien v sicasnos-




ti, boli hibkové polostandardizované rozhovory s respondentkami v tyroch odlinych re-
giénoch a socidlnych prostrediach.

Pripadové Stidie zapadaji do SirSieho pozndvacieho zameru projektu Plus pre Zeny 45+,
ktory spociva v snahe skombinovat viaceré metodologické pristupy. Tak napriklad pri vybe-
re pripadovych 3tidii i pri tvorbe scendra hibkovych rozhovorov sme vyuZili poznatky z pred-
chéadzajiceho kvalitativneho vyskumu za pomoci skupinovych rozhovorov (tzv. focus gro-
ups).! Oba kvalitativne pristupy nadviazali na analyzu situédcie a problémov Zien za pomoci
»tvrdych® Statistickych ddajov i na vysledky reprezentativneho vyskumu uskuto¢neného
v ramci projektu na jesent 2005.% K naplneniu vyskumného ciela prispejd aj dalSie dva repre-
zentativne sociologické vyskumy a obsahovéd analyza tlate zamerand na zachytenie stereo-
typov v prezentdcii Zien 45+.

Takudto komplementaritu metodologickych pristupov zdoraziiujeme preto, lebo ocakdva-
me jej synergicky pozndvaci efekt. Zaroven vychidzame z toho, Ze prave kombindcia roz-
liénych typov empirickych tidajov umozni kompenzovat aj limity generalizacie poznatkov
ziskanych za pomoci kvalitativnych metéd — vratane pripadovych $tidii prezentovanych v tej-
to publikdcii. Na druhej strane su to zase prave kvalitativne metddy, ktoré otvdraji moznost
preniknut pod povrch Statistickych tdajov ¢i dat z dotaznikovych sociologickych zistovani
na reprezentativnych vzorkach.

A teraz blizZSie k zameraniu Styroch pripadovych $tidii. Mnoho prezradzaji uz ich nazvy.

V stidii Ked'sa z konicka stane podnikanie: skiisenosti Zien z Luc¢enca a okolia venuje
Sylvia Sumsalova pozornost pracovnym a Zivotnym podmienkam podnikateliek vo veku nad
Styridsatpdt rokov, ktorym pomdha, resp. pomdhala Nadécia Integra.

Stidia Pracovné podmienky Siciek na severnom Slovensku (alebo ¢o sa skryva na ce-
nou Siat, ktoré mdme mozZno prdve na sebe), ktora je autorskym dielom Lydie Marosiovej,
Janky Debrecéniovej a Zory Butorovej, obsahuje sociologicku analyzu a pravnicky komen-
tar k pracovnym podmienkam S§iciek v Styroch sikromnych firmach na vyrobu odevov a by-
tovych textilii, ktorych presnu lokalizdciu v zdujme zachovania anonymity neuvadzame.

Pripadova stadia Ked rozhoduje sezonnost... (pracovnd situdcia Zien v turistickom re-
gione) z pera Martiny Sekulovej sa zameriava na skisenosti Zien v bliZSie neurcenej lokalite
severného Slovenska, kde sa rozvija aktivny turisticky ruch.

A napokon $tadia Situdcia Zien v okrese Humenné v kontexte migrdcie za prdcou do
zahranicia, ktora je vysledkom spoluprace Jany Andruchovej a Zory Butorovej, pontka vhlad
do Zivota Zien, ktoré bud samy pracuji v zahrani¢i (prevazne ako opatrovatelky star$ich Tudi),
alebo maju blizkych pribuznych migrujicich za pracou do zahranicia.

Pri vybere pripadovych Stidif sa uplatnili viaceré kritérid. Vystizne ich charakterizovala
Gabriela Lubelcova, na ktord sa v tomto odstavci odvoldvame. V prvom rade sa bral do tva-
hy regiondlny rozmer, ktory je na Slovensku velmi vyznamny. Diferencidcia podmienok a pri-
lezitosti lokdlnych trhov priace determinuje pracovnu situdciu Tudi v regiénoch — a ako uka-
zali aj pripadové Stidie, vyrazne tieZ ovplyviiuje vyber pracovnych stratégii, ktorymi sa Zeny
na tito situdciu adaptujd. DalSou dimenziou bola odvetvovd diferencidcia. PouZitie tohto
kritéria umoznilo zachytit pracovné podmienky Zien v oblasti vyroby, cestovného ruchu,

V priebehu februdra a marca 2006 sa uskuto¢nilo sedem skupinovych rozhovorov (focus groups) so zamestnanymi a neza-
mestnanymi Zenami rozdielneho vzdelania a profesii vo veku nad 45 rokov Zijicich v siedmich odli§nych lokalitdch Sloven-
ska. Vysledky tohto vyskumu budi prezentované v publikicii Prdca, rodina a Zivotné etapy ocami slovenskych Zien a muZov.
Pozri Filadelfiovd, J. — Bidtorova, Z.: Rovnost Zien a muZov. In: Kollar, M. — MesezZnikov, G. — Butora, M. (ed.): Slovensko
2006. Siihrnnd sprdva o stave spolocnosti. Bratislava, Institit pre verejné otdzky 2007.



komerénych sluZieb aZ po $pecificki oblast socidlnych sluZieb (opatrovatelstvo). Dalsim
rozmerom je miera aktivity Zien pri vybere zamestnania — od klasického prijatia miesta v pra-
covnej organizécii, cez potrebu kompenzacie vypadkov z prace v podmienkach sezénnosti,
aZz po samozamestndvanie a podnikatelské aktivity. Podla Lubelcovej takyto postup umoznil
,,vybrat naozaj Specifické pripady pracovnych situdcif Zien (ktoré vS§ak maji zaroveni charak-
teristiky typizacie) a pomohol tak utvorit plasticky obraz odliSnych poddb pracovnej a Zivot-
nej situdcie Zien na dneSnom Slovensku.*

Samozrejme, variabilita pracovnych a Zivotnych podmienok Zien je podstatne vicsia, ako
mohli obsiahnut nase Styri Stidie. Samy autorky by vedeli uviest presved¢ivé argumenty v pro-
spech doplnenia doterajSej mozaiky o nové pripadové Studie. Ostdva iba verit, Ze sa takejto
dlohy ujmi iné kolegyne ¢i kolegovia, aby zdokumentovali dalSie mnohoraké podoby kaz-
dodennosti slovenskych Zien.

Kazda zo Styroch pripadovych stidif na zaciatku charakterizuje situdciu na lokdlnom trhu
prace, ¢o vytvara zdkladny kontext pre pochopenie pracovnej a Zivotnej situdcie responden-
tiek. Aj ked hibkové polostandardizované rozhovory, ktoré tvoria hlavny néstroj empirické-
ho poznédvania, mali pdvodne spolo¢nii zdkladnu tematickd osnovu, predsa je vysledné ob-
sahové zameranie jednotlivych §tadii Specifické, odraZajice charakteristiky rozdielneho pra-
covného a rodinného sveta respondentiek.

Vdaka rozhovorom sa zhromazdil bohaty empiricky materidl v podobe niekolkych desiatok
hodin audionahrdvok vypovedi respondentiek. V niektorych pripadoch sa anketarky (ktory-
mi boli Styri z autoriek) opakovane vracali do terénu, aby upresnili, overili ¢i skompletizo-
vali svoje zistenia.

Rozhovory obsahuji opis individudlnych Zivotnych drdh a adaptacnych stratégii reson-
dentiek, ktoré sa formovali pod vplyvom dramatickych socidlno-ekonomickych a politickych
zmien na Slovensku po roku 1989. Materidl sa vyznacuje vysokou autenticitou: subjektivne
interpretdcie pracovnej a rodinnej situdcie Zien su priam ,,nabité* hodnotami, ku ktorym sa
hlasia, no ktorymi sa v Zivote riadia iba do urcitej miery. Vypovede respondentiek dokumen-
tujd, Ze v obdobi hlbokych makrospolocenskych zmien sa moze dodrziavanie proklamova-
nych hodndt na mikrodrovni zna¢ne problematizovat (napriklad pri vykondvani nelegdlne;j
¢i oficidlne neregistrovanej prace alebo pri plneni rodinnych povinnosti Zien odchadzajtcich
za pracou).

Zhromazdit takyto vzacny a fudsky silny empiricky materiél sa podarilo nielen vdaka sta-
rostlivej koncepcnej priprave pripadovych $tidii a premyslenému vstupu do terénu, ale aj vda-
ka profesionalite a empatii vyskumnicok, ktoré si dokdzali ziskat doveru respondentiek vy-
povedajuicich o komplikovanych, neraz velmi citlivych, tabuizovanych ¢i aZ rizikovych otdz-
kach. V mnohych pripadoch mala ich terénna praca priam investigativny charakter.

Nerada by som v predslove predbiehala zdkladné zistenia a zavery pripadovych §tidii o pra-
covnej a SirSej Zivotnej situdcii skimanych Zien a ochudobniovala vds o zadZitok z ¢itania.
Obmedzim sa preto iba na dve poznamky.

Po prvé, Gabriela Lubelcova si vS§imla, Ze ,,popri odliSnostiach pracovnej a socidlnej si-
tudcie Zien réznych profesii a vzdelania, Zijicich v roznych regiénoch Slovenska, sa na ich
pozadi formuje aj jednotiaci motiv*. Oznacila ho ako ,, idel Zien, ktorého kontiry tvorf na-
plitanie socidlnej roly Zeny, dominantne spojenej s jej rodinnymi tlohami... Ako ukazuji
skisenosti Zien, tento ,rodinny faktor® stanovuje mozZnosti a limity ich pracovného uplatne-
nia.“ Zaroven vSak — a to je pozoruhodny paradox — mdZe mat ,,rodinnd ukotvenost a zodpo-
vednost Zeny aj mobilizacny a aktivizacny vplyv. Ako to zdokumentovali pripadové Stidie
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o podnikatelskych aktivitdch a migracii Zien za pracou, vstup do tychto naro¢nych samostat-
nych foriem pracovnych aktivit bol spravidla vyniteny potrebou zabezpecenia rodiny.*“ A nie-
len to: viedol k vyznamnym zmendm tak osobnosti Zien, ako aj fungovania ich rodin.

V druhej pozndmke by som chcela vyjadrit reSpekt k Zendm na Slovensku, ktoré neraz
v zloZitych podmienkach zvadzaji zdpas o zvladdnutie pracovnej, rodinnej a dalSich spolo-
¢enskych rol. Niektoré z tohto zdpasu vychadzaji posilnené a obohatené, s pocitom sebare-
alizacie a zmysluplnosti; iné platia za moZnost prace azda azZ privysoku cenu. O to va¢Smi si
vsak ich pribehy hodné zaznamenania, kritickej reflexie a vdZzneho zamyslenia nad mozZnos-
tami, ako zvySovat kvalitu Zivota Zien na Slovensku.

Napokon by som rada vyslovila dve podakovania. Prvé patri vSetkym ¢lenkdm autorské-
ho timu i dal§im spolupracovnickam na projekte, najmé Jarmile Filadelfiovej a Olge Gyarfa-
Sovej. Cely vyskumny zdmer sa zrodil a rozvijal v Zivej timovej komunikdcii, ku ktorej pri-
spela svojim dielom kazda4.

Druhé podakovanie patri vytvarni¢ke Pavline Fichta Ciernej, ktorej dielo zdobi obalku
publikdcie, a historicke umenia Zuzane BartoSovej, ktord takito spoluprdcu iniciovala. Pri-
padd mi primerané a prirodzené, Ze prvy dotyk s nasou témou a so zdkladnym posolstvom
knihy tlmoci prave obraz tejto Zilinskej vytvarnicky vyznacujicej sa mimoriadnou citlivos-
fou pre Tudi, ktori to v Zivote nemaju lahké. Citlivostou takou umelecky origindlnou a fudsky
robustnou, Ze vyZaruje daleko za hranice Slovenska. Podobne ako je univerzalna aj skuse-
nost zapasu Zien o fudskud dostojnost a sebanaplnenie.

Zora Biitorova,
editorka a vediica projektu Plus pre Zeny 45+



Silvia Sumsalova

KED SA Z KONICKA STANE
PODNIKANIE: SKUSENOSTI ZIEN
Z LUCENCA A OKOLIA!

UvoD

Této pripadov4 Stidia venuje pozornost pracovnym a Zivotnym podmienkam podnikateliek
vo veku nad 45 rokov, ktorym pomadha, resp. pomdhala Nad4cia Integra. Tdto nadécia s cen-
trdlou v Bratislave posobi v regiéne Novohradu prostrednictvom svojej pobocky, Centra
podpory podnikania Zien — Happy Hand Lucenec. Jej praca a Gspechy sa stali objektom ndsho
vyskumu.

Cielom pripadovej Stidie je spoznat okolnosti Zivota a priace podnikateliek vo veku nad
45 rokov, v ktorom mnohé Zeny nardzajui na problémy so zamestnanim sa. Jednym z moz-
nych vychodisk z nezamestnanosti je prave samozamestnavanie — aj formou podnikania. Ako
je znadme z celoslovenskych $tatistik prace, podnikateliek je oproti muZom takmer Stvorna-
sobne menej. A hoci sa pocet podnikajicich Zien za posledné roky mierne zvysuje (tak ako
narastd celkovy pocet podnikajtcich), v porovnani s ostatnymi $tatmi EU je tto forma price
Zien u nas stale v izadi (www.statistics.sk; Filadelfiova, 2007).

Podnikanie je naro¢nou formou Zivobytia — ¢i uzZ z hladiska administrativneho, finanénych
vkladov, alebo dosledkov na samotného podnikatela, resp. podnikatelku, ako aj na ich rodinu.
Nie je to Castd stratégia rieSenia nezamestnanosti, najma medzi slovenskymi Zenami. VyZaduje
vysoky stupeti sebanasadenia aZ obety, hlavne v zaciatkoch. Aj preto stoja za pozornost aktivi-
ty Nadécie Integra na pomoc podnikatelkdm. Jej Skolenia, systém mikropdZic¢iek a pomoc for-
mou poradenskych centier sa pokusi pribliZit nasledujica Stidia. VSetky oslovené podnikatel-
ky spolupracuji s naddciou na baze dobrovolnosti, na vlastny popud. Na druhej strane treba
zdoraznif aj to, Ze pomoc nadécie je (resp. bola, ak uz prestali podnikat) bezplatna.

Novohradsky regién patri medzi marginalizované tizemia Slovenska. NavySe je okrajo-
vy aj geograficky, kedZe tvori hrani¢né tizemie stredného Slovenska a Madarska. Obe strany
hranice sa pokladaji za chudobné regiony trpiace podobnymi problémami. Novohradsky
region charakterizuje oslabeny hospodarsky rast spdsobeny dlhodobou stagnaciou a zdnikom
mnohych priemyselnych podnikov a ipadkom polnohospodarskej vyroby. Vsetky tieto pro-
cesy sa odzrkadluji vo zvySenej miere nezamestnanosti a vo zvySenej miere socidlnej prob-
lémovosti oproti slovenskému priemeru.” Velké prednosti regiénu — bohatstvo minerdlnych

Autorka dakuje pani Ivete Erlichovej, Milene Uhlikovej a Bedte Dobovej z Nadacie Integra za ldskavé prijatie a mnoZstvo
informdcii o ich préci. TaktiezZ dakuje vSetkym sicasnym i byvalym podnikatelkdm z Luc¢enca a okolia za poskytnuté infor-
mécie. Vdaka patri aj pani Marii Velikej z Uradu prace, socidlnych veci a rodiny v Lu¢enci a pani Zelmire Kolimarovej
z Mestského tradu v Luéenci. Vyslednd podoba tejto pripadovej Stidie vznikala v tizkej spoluprdci so Zorou Biitorovou, ktorej
autorka dakuje za cenné rady a odborné vedenie.

Madme na mysli predovSetkym odlev kvalifikovanej pracovnej sily mimo regiénu (¢i uz za legdlnou, alebo nelegdlnou pra-
cou), nizke mzdy, ndrast chudoby, kriminality atd.
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Silvia Sumgalové

pramenov a nerastnych surovin, ako aj prirodné krasy — sa nateraz plne nevyuZivaji a nie st
ani primerane preskimané a vyhodnotené. DIhodobo vypukly problém dopravnej nedostup-
nosti a zlej technickej infrastruktiry sa rie§i pomaly a nesystematicky. Nadeje na pozitivny
obrat sa vkladaji najmé do prichodu zahrani¢nych investorov a rozvoja turistického ruchu
(www.lucenec.sk).

Pripadovi §tidia vznikla metédou hibkovych rozhovorov, ziastneného pozorovania a se-
kundérnej analyzy dokumentov. Uskutocnilo sa spolu jedendst rozhovorov: dva rozhovory
s pracovnickami Nadécie Integra (v bratislavskej a lu¢eneckej pobocke), dva expertné roz-
hovory so znalkyiiami miestnych pomerov z Mestského tiradu Lugenec a Uradu prace, soci-
dlnych veci a rodiny Lucenec, jeden rozhovor s predstavitelom inej miestnej mimovladne;j
organizécie — partnerom miestnej pobocky Nadécie Integra; $tyri hibkové rozhovory s pod-
nikatelkami — s pani Tamarou (49 rokov), Vierou (49 rokov), Annou (45 rokov) a Elenou (42
rokov) — a dva hibkové rozhovory s byvalymi podnikatelkami (s pani Hanou (54 rokov)
a Magdalénou (49 rokov) —, ktorym poméhala Naddcia Integra. Podnikatelky (stcasné i by-
valé) sa vyberali na rozhovor na zdklade odporicania pobocky Happy Hand v Lucenci. KedZe
vyskum bol anonymny a nie vSetky respondentky suihlasili so zverejnenim svojho mena, v $td-
dii ich uvddzame pod zmenenymi menami. Zicastnené pozorovanie prebiehalo na Skolent,
ktoré zorganizovala pobocka Happy Hand v Lucenci pre zacinajice podnikatelky.

1. SITUACIA NA TRHU PRACE V LUCENCI A JEHO OKOLI
1.1. DEMOGRAFICKA CHARAKTERISTIKA OKRESU A TRH PRACE

Pocet obyvatelov Lucenca po desatrocia osciluje na drovni okolo 28-tisic a rovnako stabilne
sa dlhodobo udrZiava pocet obyvatelov okresu na tdrovni 73-tisic. Celkovy demograficky
vyvoj ,.kopiruje” celoslovenské trendy — postupny pokles poctu obyvatelov, starnutie oby-
vatelstva, pokles porodnosti a nérast rozvodovosti. Nepriaznivy demograficky vyvoj sa od-
rdza v Struktire ekonomicky aktivnej populédcie mesta i okresu.

Regién bol v minulosti silne viazany na lahky priemysel: vyroba nekovovych mineral-
nych vyrobkov (Lovinobana), vyroba strojov (Filakovo, Lucenec), vyroba keramickych ob-
kladov, obkladaciek (Lucenec), vyroba potravin, drevirska vyroba a drevospracujici prie-
mysel, textilnd a odevnd vyroba. Dnes namiesto vyroby dominuji v ekonomike obchod
a sluzby.

Dlhodobo klesa podiel zamestnanych v polnohospodarstve, Skolstve i zdravotnictve.
Napriek zdniku velkych priemyselnych podnikov sa udrZiava relativne rovnaky podiel za-
mestnanych v priemysle. Za poslednych pit rokov vzrastol podiel zamestnanych v obchode,
hoteloch a reStauracidch.

Dlhodobym problémom mesta i regiénu je rychly zdnik pracovnych miest v priemysel-
nej vyrobe a pomaly vznik novych pracovnych miest. Z toho vyplyva odlev kvalifikovanej
pracovnej sily z regiénu a ndrast podielu nekvalifikovanej pracovnej sily na domacom pra-
covnom trhu, ktord tazko nachidza uplatnenie. Jednou zo stratégii rieSenia nezamestnanosti
je praca ,,nacierno‘. Su to najma rozne sezénne prace, napriklad stavebné price vykondvané
mimo mesta (muZi) ¢i opatrovatelstvo v zahrani¢i (Zeny).

Pracovnd migricia do zahranicia sa stala jednou zo Zivotnych stratégii, ako sa vyrovnat
s nezamestnanostou. V Lucenci a okoli je rozsirend cezhrani¢nd kyvadlova pracovnd migra-
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cia do madarskych miest Hatvan a Salgdtarjan (pdsova vyroba, elektronika, montdZne pod-
niky). Madarské firmy svojich zamestnancov zo Slovenska denne vozia autobusmi do a z pra-
ce, ktord sa vykondva na zmeny. Vzhladom na Casovu, fyzicki i psychicku naro¢nost takdto
praca vyhovuje najmi mladym ludom bez zavizkov.

V ramci kratkodobe;j i strednodobej migracie odchddzaji na jedno- alebo niekolkotyZdiio-
vé turnusy Zeny — opatrovatelky do Raktiska a muzi roznych profesii do Ceskej republiky, Ne-
mecka, Holandska, Velkej Britdnie &i Irska. Této praca m4 legalny alebo nelegalny charakter.

Zamestnanost v ramci obchodu sytia najmé obchodné retazce ako napriklad Tesco alebo
aj siet predajni CBA (ktord je, mimochodom, pdvodom z Lucenca). Zamestndvaji najmi Zeny,
¢asto vo veku nad 45 rokov, ktoré pracuji ako predavacky. Tito pracu charakterizuje vyso-
ka fluktuacia a rychla obmena zamestnankyn, a to pre nepriaznivé pracovné podmienky.
Symptomatické je, Ze zamestnankyne sa chodia staZovat na nevhodné pracovné podmienky
v obchodoch (dlhy pracovny Cas, Casto nepreplacany, alebo nizka mzda na trovni minimal-
nej) na urad préce, rodiny a socidlnych veci, a nie na inSpektorat prace, lebo sa boja o pra-
covné miesta seba alebo svojich blizkych.
mo v meste sa zaoberaji spracovanim dreva (ndbytok), potravinarskym priemyslom (méso-
kombindt, vyroba sirupov a ndpojov) a vyrobou sanity, obkladaciek a dlazieb. Iba neddvno
ukon¢il ¢innost dlhodobo najvacsi zamestnavatel okresu — firma Lovinit, a. s., Lovinobatia.
Mensimi firmami v meste st napriklad krajéirske dielne, kadernictva, malé obchodiky a pod.

Zeny nachddzaji uplatnenie v meste aj v oblasti opatrovatelstva, kedZe mesto poniika
ob¢anom takéto sluzby (starostlivost o deti, o mentdlne postihnuté deti, ndhradnd rodi¢ov-
ska starostlivost, krizové centrum pre deti, pomoc pre imobilnych Tudi). Takato praca zahifia
nosenie stravy, upratovanie, ndkupy, sprievod k lekdrovi a pod. Je tu ponuka rekvalifikdcie
prostrednictvom tradu prace a Cerveného kriZa, o ktord maji zdujem prave Zeny vo veku
nad 45 rokov. Mnohé z nich vSak napokon uprednostnia lepSie platend nelegdlnu pracu v za-
hrani¢i pred slabo platenou pracou doma.

V ramci neddvno zriadeného priemyselného parku mesta bude v najbliz§ej budicnosti
najvacsim zamestndvatelom mesta a jeho okolia nadndrodna firma Johnson Controls, s. 1. 0.,
ktora predpokladd 450 pracovnych miest. Firma sa bude zaoberat Sitim autopotahov, a teda
bude mat pracovné prileZitosti najmé pre Zeny — §icky. Dalsim budticim zamestnévatelom s pri-
blizne 250 pracovnymi miestami bude slovenska firma na vyrobu ndbytku a spracovania dreva.
Rokuje sa s madarskym, kérejskym a rakidskym investorom, pricom sa ocakdva, Ze by mohli
spolu priniest dal§ich 600 pracovnych miest.

1.2. NEZAMESTNANOST

Okres Lucenec sa nachddza v prvej patnastke okresov s najvyS$ou mierou nezamestnanosti.
Miera nezamestnanosti ku koncu oktébra 2006 dosahovala 19 %, ¢o predstavovalo 7 173 0sdb,
z ktorych 52 % tvorili Zeny. Podla evidencie Uradu préce, socidlnych veci a rodiny v Lucen-
ciaz 79 % z nich boli osoby s nizkym vzdelanim — so zdkladnym (54 %) a u¢fiovskym (25 %).
Spomedzi nezamestnanych Zien 37 % patrilo do vekovej skupiny 35 — 49 rokov a 17 % do
skupiny nad 50 rokov. Urad préce, socidlnych veci a rodiny v Lucenci okrem poniik prace
sprostredkiiva aj rekvalifikacné kurzy, organizuje tzv. trhy prace a pontka financné pozicky
pre zacinajtcich podnikatelov.
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Jednym z vychodisk pre Tudi, ktori nemaji pracu, mdzZe byt podnikanie. Konkrétne ¢isla
z Lucenca’ vypovedaju, Ze pre podnikanie sa napokon skuto¢ne rozhodni iba dve — tri per-
centd spomedzi nich (prepocet z tdajov za oktéber 2006). Nacrtnime, akd je situdcia neza-
mestnanych Zien vo veku nad 45 rokov v Lucenci a okoli.

Jednym z moZnych hendikepov tychto Zien je, Ze sa tazko vyrovndvaju so stratou istoty
prace a dostupnosti sluzieb, akd poznali z ¢ias socializmu. Veduca pracovnicka dradu prace,
socidlnych veci a rodiny identifikovala dve skupiny Zien vo veku nad 45 rokov, ktoré sa pri
znovuzamestnavani ukéazali byt ako problémové. Prvi skupinu tvoria Zeny, ktoré boli v mi-
nulosti zamestnané predovsetkym v polnohospodarstve (v miestnych druZstvach a $tatnych
majetkoch), v textilnom priemysle, potravinarstve (mliekareni, konzervareri) a fTahkom prie-
mysle (vyroba obkladaciek, sanity, vyroba ndbytku, strojrstvo). Vetky tieto moZnosti po
roku 1989 v okrese postupne zanikali, a zo zamestnanych Zien sa stdvali nezamestnané, ak
sa vCas nepreorientovali. Niektoré sa rekvalifikovali — napriklad tkdcky na $icky, ale novych
pracovnych miest nevzniklo tolko, aby trh prace dokdzal absorbovat vSetky nezamestnané.
Druhd skupinu tvoria nezamestnané Zeny vo veku nad 45 rokov, ktoré boli predtym v do-
madcnosti, t. j. oficidlne nepracovali — starali sa o deti a domdcnost ¢i o domace hospodarstvo
na vidieku a po roku 1989 sa zacali registrovat na urade prace. Tieto Zeny maji eSte horSie
Sance na uplatnenie na trhu prace, pretoZe vicsinou nemaju kvalifikdciu a pracovné skuse-
nosti. Aj pri samotnych rekvalifika¢nych kurzoch sa ukazalo, Ze im bud chybala motivacia
zamestnat sa, alebo nebolo mozné ich rekvalifikovaft, lebo mali iba zdkladné vzdelanie a boli
bez akejkolvek kvalifikacie. Tato druhd kategéria tvori priblizne Stvrtinu z celkového poctu
nezamestnanych Zien v Lucenci a okoli.

Motivécia je pri rekvalifikécii jednym z klicovych faktorov. Prax ukazuje, Ze Zeny, ktoré
boli predtym zamestnané, mali silnejSiu motivaciu absolvovat rekvalifika¢né kurzy a znovu
sa zamestnat alebo hladat alternativne spdsoby prace — napriklad samozamestnanie formou
Zivnostenského listu. Prejavovali vdcsiu odvahu a otvorenost aj vo¢i moZnosti, Ze by zacali
robit nieco tplne iné, v ¢om predtym nepracovali.

Aj Urad price, socidlnych veci a rodiny v Lugenci organizuje kurzy pre za&inajicich pod-
nikatelov a podnikatelky a pri Starte podnikania poskytuje zdujemcom za urcitych podmie-
nok (nezamestnanym v evidencii dlhsie ako Styri mesiace) prispevok na samostatni zarob-
kovu ¢innost (do vysky 80-tisic Sk). Skuisenosti z uplatnenia tychto Zien svedc¢ia o tom, Ze sa
zameriavajui na menSie obchody alebo rdzne sluzby. Pre ind skupinu — dlhodobo, resp. dlhsi
Cas nezamestnané Zeny — organizuju tzv. motivacné kurzy, ktorych cielom je najmé pozdvihnit
sebavedomie nezamestnanych a povzbudit ich k aktivnemu hladaniu moZnosti uplatnenia na
trhu prace. V roku 2006 zorganizoval Urad préce, socidlnych veci a rodiny v Lu¢enci popri
desiatich ,klasickych* rekvalifikacnych aj dva takéto Specializované rekvalifikacné kurzy
(jeden zamerany na pocitacovi gramotnost a jeden na zdklady podnikania), ktoré boli urce-
né vylucne pre Zeny s ciefom ich zapojenia na trh prace. Zdcastnilo sa na nich 50 Zien.*

Alternativny spdsob rieSenia nezamestnanosti Zien, pracovna migracia do zahranicia — ¢i
uz legdlna alebo nelegélna — je zndmy a zauZivany aj v Novohradskom regiéne, aj ked tradi-
cia pracovnej migracie do Madarska alebo do inych krajin tu nema4 silné korene. Jej stcas-
nou podobou je opatrovatelstvo starych [udi v zahrani¢i na niekolkotyZzdniové turnusy; ky-

3 Udaje Uradu préce, socidlnych veci a rodiny v Lugenci, Oddelenia regiondlneho rozvoja a podnikatelskej ¢innosti, Mestsky

urad Lucenec. Déta k 31. 10. 2006.
+ Udaje poskytol priamo Urad prace, socidlnych veci a rodiny v Lucenci.
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vadlovd migrdcia Zien (i muZov) za pracou do madarskych prihrani¢nych fabrik (pasova
vyroba); sezénne polnohospodarske prace v Statoch zdpadnej Eurépy.

1.3. MIESTNE PODNIKANIE A JEHO CHARAKTERISTIKY

Obvodny tdrad Lucenec — Zivnostensky odbor evidoval k 22. 11. 2006 celkovo 5 395 fyzic-
kych osob s platnym Zivnostenskym opravnenim (z toho 45 % Zien) a 1 294 pravnickych osdb
s platnym Zivnostenskym opravnenim (z toho 50 % Zien).’

Tieto ¢isla sice maju iba orienta¢ny charakter a nehovoria o tom, kolko z evidovanych pod-
nikatelov sa skuto¢ne podnikanim aj Zivi, napriek tomu je vSak uvddzany podiel Zien na celko-
vom pocte pozoruhodny. Celoslovenské Statistiky totiZ hovoria o tom, Ze zastipenie Zien me-
dzi podnikajicimi osobami iba mierne presahuje jednu $tvrtinu (Filadelfiovd — Bitorova, 2007).

Dalsim zaujimavym tdajom o podnikateloch v Lu¢enci a jeho okrese je pocet nezamest-
nanych muZov a Zien, z ktorych sa v rokoch 2005 a 2006 (od janudra 2005 do konca oktébra
2006) stali podnikatelia. Tu je uZ pocet muzov 1,7-ndsobne vyssi oproti Zendm (265 muZov
a 159 zZien). Vo vekovej skupine nad 45 rokov je pocet nezamestnanych muZzov, ktorf sa stali
podnikatelmi, 1,6-ndsobne vyssi ako pocet Zien (92 muzov a 35 Zien).®

Podnikanie a podnikatelov v meste Lucenec a jeho okoli dalej charakterizuje vyrazna
prevaha drobnych podnikatelov, medzi ktorymi je podla odhadu pracovnicky mestského tradu
zastipenych 70 % muZov a 30 % Zien. Novym fenoménom v lokdlnom podnikan{ st mladé
ambiciézne manZelky dspesnych podnikatelov, ktoré samy zacinaji podnikat v oblasti slu-
Zieb. V podnikani dominuje obchodovanie nad sluzbami ¢i vyrobou.”

Podnikanie je v mnohych aspektoch v zaciato¢nej faze. Napriklad zamestndvatelia maji
¢asto prehnané poZiadavky na pruznost a mzdovi nendro¢nost zamestnancov: hladaji kva-
lifikovand a pruznud pracovnu silu s minimalnymi ndkladmi; ponidkaji nizku mzdu, pricom
nie st ochotni investovat do zamestnancov. Taka je skisenost Mestského tiradu Lucenec, ktory
spolupracuje s Uradom préce, socidlnych veci a rodiny v Lu¢enci. Neraz sa stéva, Ze trad
pripravi zamestnanca: vyucia ho, rekvalifikuji podla ndrokov podnikatela, ale ten ho napo-
kon nezamestna legélne, ale ,,nacierno*, pricom to zdovodiiuje ,,vysokymi odvodmi‘.

Problémom podnikania sud aj ,,nereguldrne* pravidla miestnych obchodnikov, ,,rodinné
klany*, ¢i ,,mafidnske praktiky hraniciace s kriminalitou®, ktoré sa prejavuji napriklad v uplat-
fovani vplyvu na to, kto, kde a v ¢om bude podnikat — obchodovat. Podobne ako v inych
slovenskych mestich aj v Lucenci je problém s predajom domdcich produktov, ktorym kon-
kuruje lacny ,.¢insky* dovoz (textil, odevy, obuv, elektronika), doslova zaplavujici mesto.
Obchodikom sa vSak dari a dopyt obyvatelov po takomto lacnejSom ¢inskom tovare nekle-
sd. Experti charakterizovali podnikatelov ako skdr nekooperativnych, nesidrznych, upred-
nostiiujicich rivalitu pred spolupracou.

Blizkost hranice s Madarskom zatial nema na miestne podnikanie vyrazne priaznivy vplyv.
Kym mnohi madarski podnikatelia si zakladaji pobocky na slovenskej strane, naopak to ne-

Udaje poskytlo Oddelenie regiondlneho rozvoja a podnikatelskej ¢innosti Mestského tradu Luenec.
veci a rodiny v Lucenci o nendvratny prispevok na podnikanie.
Podla slov pracovnicky Mestského tradu Lucenec ,,Judia sa tu skor zaoberaji kSeftovanim nez seriéznym podnikanim, lebo
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plati: nasi podnikatelia takyto zdujem nejavia. Zatial sa nevyuZivaji dostato¢ne ani turistic-
ké moZnosti regiénu: chyba slovensko-madarsky presah v regiondlnom cestovnom ruchu, hoci
moznosti aj planov existuje uz viacero.

2. NADACIA INTEGRA A JEJ POSOBENIE

Nadaicia Integra funguje na Slovensku od roku 1995 a bola zaloZend na pomoc malym a stred-
nym podnikatelom. Spociatku organizovala semindre, konferencie, $kolenia pre podnikate-
Tov, neskdr pribudla aj pomoc v podobe finan¢nych poziciek. V roku 1999 vznikol mikrop6-
Zickovy program pre Zeny — podnikatelky a program socidlnej zodpovednosti firiem. Dnes
pdsobi naddcia v Siestich krajindch strednej a vychodnej Eurépy.

Program pomoci pre podnikatelky: Centra podpory malého podnikania Zien®

Program pre Zeny — podnikatelky vychddza zo skutocnosti, Ze podnikateliek je na Slo-
vensku mdlo a Zeny st pri rozbiehani podnikania mélo sebavedomé. Na druhej strane Zeny
su spolahlivejSie a zodpovednejsie pri vracani poziciek.

Pomoc Zendm zacali poskytovat vo forme Skolent, poZiciek, konzultacnej ¢innosti. Ne-
skor pribudla pomoc pri pristupe na trh (market access) a mentoring. Pomoc bola adresna
— aktivne sa vyhladavali Zeny, ktoré planovali podnikat alebo zac¢inali podnikat. Pomoc
sa prednostne poskytovala znevyhodnenym, resp. socidlne slab$im Zendm (nezamestna-
né, Zeny po materskej dovolenke, Zeny vo veku nad 45 ¢i 50 rokov, samozivitelky a pod.).

Typickad klientka pre mikropdZicky je ,,Zena okolo 40 rokov, stredoskolsky vzdelana®.
Medzi absolventkami $koleni i samotnymi podnikatelkami st vSak aj Zeny vo veku 45
a viac rokov. Vzdelanie sa neukazuje byt rozhodujicim faktorom, je to skor vek Zeny, no
najmé motivacia a osobnostné predpoklady na podnikanie. Pritom velmi mladé Zeny ne-
zac¢inajui podnikat najmai preto, lebo nemaju dostatok skisenosti a starSie Zeny skor preto,
lebo ,,uz nehladajud, netiZia skisat nové veci®. Skisenosti a prax z nejakého povolania sa
ukazuje byt délezitym faktorom pri rozhodovani o podnikani: ak je Zena v nieCom dspes-
nd, m4 rada svoju profesiu, ovldda ju, mdze to byt stimul k tomu, aby ju zacala vykona-
vat sama, vo vlastnej réZii. To je prave pripad Zien v strednom ¢i starSom veku, ktoré za-
¢inaju podnikat po absolvovani Skoleni Integry. Druhym ¢astym motivom pre tieto veko-
vé kategorie Zien je rodinné podnikanie, snaha zainteresovat do podnikania viacero ro-
dinnych prislusnikov (a takto ich zamestnat). Ak sa takéto podnikanie rozbehne, je to pri-
klad podpory rodiny zo strany Zeny. Ale plati to aj naopak — rodina takymto spdsobom
vyznamne pomaha zacinajicej podnikatelke. PravdaZe, nie vZdy je podpora rodinnych pri-
sluSnikov naporddzi: mnohé Zeny, ktoré sa rozhodni podnikat, si takto rieSia svoju ne-
priaznivid Zivotnu situdciu — napriklad partnerskd ¢i manZelsku krizu, pri ktorej sa ocitli
bez finan¢nych prostriedkov na Zivobytie.

8.

Tento program je v sti¢asnosti financovany aj z Programovej Iniciativy Spolo¢enstva EQUAL v ramci Casti 2.1. Posiliova-
nie kapacity mimovlddnych organizacii ako aktéra zmieriiovania nerovnosti na trhu prace (s déorazom na mimovlddne orga-
nizdcie poskytujiice verejnoprospesné sluzby obyvatelstvu), pod ¢islom 150/04-1/33 ,,Centra podpory malého podnikania Zien®.
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Svoje poslanie definuje ako ,,zmierfiovanie
nasledkov chudoby, zniZenie nezamestnanos-
ti a pomoc transformujicim sa komunitdm
tym, Ze podporujeme rozvoj stoviek malych
podnikov v ekonomickou krizou postihnutych
a malo rozvinutych tzemiach strednej a vy-
chodnej Eurépy. Pomahame im, aby fungovali
na béze integrity a ziskovosti a aby sa stali fir-
mami, ktoré si zodpovednym prinosom pre
svoju komunitu® (www.integra.sk).

Komparativnou vyhodou Nadécie Integra
a jej programu zameraného na rozvoj Zenské-
ho podnikania bolo, Ze v Case, ked rozbiehala
tdto svoju ¢innost, bola jedinou organizdciou
na Slovensku, ktord pontkala takéto sluzby.
Neskor prisli s podobnymi programami aj dal-
Sie organizdcie, napriklad Centrum podnikate-
liek ¢i samotné drady prace. Jedine¢nost sa od-
rdzala na velkom zdujme Zien o Skolenia i dal-
Sie sluzby. Zaujem casto prevySoval kapacitu
Skoleni, takZe ich dcastnicky sa museli vybe-
raf. ZloZenie skupin na Skoleniach bolo r6zno-
rodé z hladiska veku i vzdelania, ¢o sa napo-
kon ukdzalo ndpomocné pre vymenu skuse-
nosti ¢i pre skupinovi dynamiku.

Dnes pdsobi Naddcia Integra prostrednic-
tvom svojej siete centier podpory malého pod-
nikania Zien vo viacerych regiénoch Sloven-
ska. Ich zakladanie sa odv{jalo od zdujmu Zien
v konkrétnych lokalitach. Ako prvé vznikli po-
bocky v Lucenci v roku 2001, v RuZomberku
v roku 2002, a napokon v Michalovciach v ro-
ku 2005. Této stratégia sa osvedcila, lebo miest-
ni predstavitelia ¢i predstavitelky nadécie lep-
Sie poznaju lokdlne pomery a problémy. Integ-
ra sa takto dostala bliZ§ie k Zendm, ktorym sa
snazi pomdhat. Navyse miestne organizicie za-
cali utvarat lokdlne partnerstvd s inymi organi-
zédciami, ¢im si posiliiuji poziciu v regiéne
(Urad price, socidlnych veci a rodiny, mimo-
vladne organizicie, lokdlna samosprava).

Skolenim sa kontakt s G¢astnickami nekon-
¢i — Integra sa snazi byt pri rozbehu podnika-
nia Zien a pomdhat im nadalej vo forme po6zi-
¢iek 1 konzultacii. Poradenstvo nadobtida dnes
aj podobu mentoringu: ,,zabehané®, skisené

Obsah Skoleni
pre zacinajice podnikatelky

Zakladom skoleni boli spociatku skise-
nosti a poznatky z programu kanadskej
vlady, na ktorom sa zacastnili predstavi-
telia Nadécie Integra. Postupne sa obsah
Skoleni ¢oraz va¢Smi prisposoboval po-
trebdm domacich podnikateliek i sloven-
ského trhu.

Obsah Skolenia pre zacinajtice podni-
katelky sa upravuje podla profilu Gcastni-
¢ok, ako aj podla potrieb regiénu, trhu ¢i
aktudlnych zmien v legislative. Napomoc-
né su vysledky hodnotiacich dotaznikov,
ktoré vypliiajii absolventky Skoleni po ich
skonceni. Kazdé skolenie obsahuje modu-
ly: marketing, financie a osobnost (v tom-
to program nadvizuje na zahrani¢nu sku-
senost). V ramci nich sa vystriedaju pri vy-
ucbe rdznych tém viaceri prednasatelia —
a to nielen teoretici, ale aj fudia z praxe.
OZivenim a aj motivacnym prvkom S$ko-
leni byva navsteva ,,redlnej* podnikatelky
zregioénu, ktord sa v diskusii podeli o svoje
skdsenosti. UZ na zaciatku Skolenia je za-
dand ,,domdca tiloha“ — priprava podnika-
telského projektu, ktory sa hodnoti v za-
vere kurzu. Skolenie trva 50 hodin a je
rozvrhnuté do jedného az troch tyzdiov —
podTla potrieb a moZnosti icastnicok.

Dolezitou sucastou Skoleni sa stala
motivacna Cast, ktord ma rozvijat sebave-
domie Zien a podporovat ich snahu pus-
tit sa skuto¢ne do podnikania. Typicka je
aktivna interakcia medzi prednéasatelom
a posluchackami, ako aj medzi poslu-
chackami navzdjom. Zaver patri prezen-
tacii podnikatelského zameru a jeho hod-
noteniu. Po absolvovani $kolenia dosta-
nu Zeny certifikat. Potom modzu zdujem-
kyne poZziadat o mikropdZi¢ku. Podmien-
kou je, Ze obhdja svoj podnikatelsky za-
mer pred investi¢nou komisiou, ktora
schvaluje pridelenie pozicky.
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Centrum podpory podnikania Zien —
Happy Hand Lucenec

Centrum bolo zaloZené vo februari 2001. Sidli
v prenajatych priestoroch a ma dve pracovnicky.
Po zorganizovani prvych Skoleni, zameranych naj-
mi na nezamestnané Zeny, zacalo poskytovat po-
radenstvo zacinajicim podnikatelkam a sprostred-
kovalo prvé pozicky z tzv. mikrofondu. V sicas-
nosti organizuje aj ad hoc semindre a workshopy
na aktudlne témy suvisiace s podnikanim. Pomoc
vo forme poradenstva je bezplatnd. V rdmci pod-
pornych stretnuti Zien (networking) sa raz za me-
siac stretdvaju absolventky Skoleni, Cerpatelky po-
zi¢iek. Hovori sa na nich o skisenostiach i prob-
lémoch spojenych s podnikanim.

Pobocka Nadicie Integra v Lucenci okrem
toho podnikatelkdm poskytuje bezplatny pristup
na internet, sprostredkuje pomoc pri pristupe na
trh s ich produktmi, umoziuje ziacastnit sa na
kurze anglického jazyka ¢i na pocitaovom kur-
ze. Medzi netradi¢né formy spoluprace so Zena-
mi patria spolo¢né vylety do prirody a predaj
vyrobkov na charitativne tcely.

Novym prvkom pomoci je mentoring: sku-
sené podnikatelky sa po zaSkoleni stanii men-
torkami zac¢inajicim kolegyniam.

Happy Hand Lucenec pdsobi v oblasti Novo-
hradu, t. j. v mestach a okresoch Lucenec, Pol-
tar, Filakovo, Velky KrtiS, Zvolen, Banska Bystri-
ca a Tisovec. Prezentuje svoje aktivity prostred-
nictvom inzerdtov a ¢lankov v regiondlnej tlaci
a v elektronickych médidch, rozosiela pozvanky
na prezentacné stretnutia. O ¢innosti pobocky sa
vSak moZu Tudia dozvediet aj prostrednictvom
internetu ¢i priamo navstevou kanceldrie. Poboc-
ka pracuje v pomerne silnom konkuren¢nom
prostredi.’

Pobocka od svojho zaloZenia do konca roka
2006 uskutocnila 12 Skoleni, na ktorych sa zu-
rofondu. V skupine Zien nad 45 rokov je zdujem
o Skolenia ¢osi mensi neZ v najpocetnejsej sku-
pine okolo 40 rokov. Medzi prevazne stredoskol-
sky vzdelanymi ucastni¢kami je pestra paleta

podnikatelky, absolventky programov
Integry, sa stdvaji mentorkami pre za-
¢inajuce podnikatelky. Prvé Skolenia
mentoriek sa uskuto¢nili na jeseti 20006.
Néklady na Skolenia st ¢iastocne
hradené ucastnic¢kami, ich vyska je re-
giondlne rozdielna. Berie sa do Gvahy aj
individudlna situdcia Zien; moZna je aj
platba na splatky. S uplne bezplatnym
Skolenim zatial naddcia skusenosti
nemd (v ¢ase pisania tejto Stidie sa vak
prave takéto nieCo skdsa). Tak i tak,
prijmy z platieb absolventiek Skoleni
pokryvaju iba desatinu ndkladov. Vset-
ka ostatnd pomoc nadécie v podobe
konzultacii a stretnuti je bezplatna.
Uspesnost koleni nespoliva iba
v kone¢nom pocte Zien — absolventiek,
ktoré za¢nu podnikat. Pre nadaciu, a naj-
maé pre absolventky Skolent, je dspeSna
aj td Zena, ktord po skonceni programu
ziska motiv4ciu uplatnit sa na trhu pra-
ce andjde si zamestnanie. Neraz sa std-
va, Ze Zena zac¢ne podnikat aZ po dlh§om
Case, a nie hned po skonceni §kolenia.
Nadacia sa zaujima, ako sa vyvija osud
absolventiek aj po skonceni kurzov —
a vysledky ukazuju, Ze je velmi dspeSna.
,,Niekedy je priprava na podnikanie
ovela dlhsia, ale tazko sa to meria. Vy-
sledok sa prejavi aj po roku, po dvoch.
Pravidelne zistujeme, ci Zeny, ktoré boli
na nasom Skoleni, podnikajii alebo st
zamestnané. Ukazuje sa, Ze pocet Zien,
ktoré sa nejakym spésobom sebareali-
zuju, narastd. Mdlo je takych co ostanti
nic nerobit — asi 10 %. Ostatné alebo
zacali podnikat, alebo si nasli zamest-
nanie. “ (z rozhovoru s predstavitelkami
bratislavskej centrdly Nadacie Integra)
V ramci podpory podnikania Zien
ne o podnikanie v sluZbéch a v obcho-
de; najmenej zaujemkyii je o podnika-
nie v oblasti vyroby. Niektoré Zeny, kto-
ré sa zicastiiuju na Skoleniach, vSak ani
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nevedia, v ¢om by mohli a chceli pod-
nikaf — tu sa im snaZia pomOct regiondl-
ni koordindtori, ktori poznaji miestny
trh a podmienky v konkrétnej obci ¢i
meste. Po absolvovani §kolenia a pred-
loZeni podnikatelského zameru mozu
ucastnicky poziadat naddciu o pdZzicku
do vysky stotisic slovenskych kortn.

Od jesene 2005, ked sa zacal pro-
jekt financovat prostrednictvom IS
EQUAL, do konca roka 2006 sa usku-
to¢nilo 11 Skoleni, ktoré absolvovalo
157 Zien. Celkovo bolo vypracovanych
85 podnikatelskych zamerov. Tri Zeny
dostali od nadécie mikropdzicku. Bolo
vytvorenych 21 pracovnych miest a po-
¢et podnikajicich Zien ku koncu roka
2006 je 31.

Zien s rtdznymi Zivotnymi pribehmi, pri¢om pre-
vazuju Zeny, ktoré maji problémy, napriklad
matky po rodicovskej ¢i materskej dovolenke,
samozivitelky rodin, nezamestnané.

Hlavnou oblastou realizdcie podnikatel-
skych zdmerov Zien — absolventiek Skoleni —
v Lucenci st obchody, za ktorymi nasleduji
sluzby. Niekolko podnikateliek posobi aj v ob-
lasti vyroby. Vécsina podnikateliek nezamestna-
va nikoho dalSieho.

Happy Hand Lucenec spolupracuje s inymi
inStiticiami v rdmci mesta — ¢i uZ s miestnou
samospravou, s iradom price alebo s inymi
neziskovymi organizdciami. Je aj aktivnou su-
Castou lokdlneho partnerstva socidlnej inklizie
v Banskobystrickom kraji (ktoré vzniklo v rdm-
ci Fondu socidlneho rozvoja).

3. SPOLOCNE CRTY PODNIKATELIEK
Z LUCENCA A OKOLIA"

Hoci kazdy z pribehov podnikateliek je jedine¢ny, ndjdeme v nich niekolko spoloénych ¢it
¢i momentov. V ich rozpravaniach prevazZuje tizba po sebarealizacii prostrednictvom podni-
kania nad potrebou dosiahnut za kazdd cenu finan¢ny zisk. Ich vek sa ukazuje byt skor pred-
nostou neZ nevyhodou ¢i bariérou v podnikani. VSetky zdroven otvorene hovoria o tazkos-
tiach i neistotach svojej sicasnej pozicie (a to nielen finan¢nych). Ocefiuji vlastni volbu pod-
nikania pre moZnost ,,byt sama sebe paniou* a robit pritom to, ¢o ich naozaj bavi a zaujima.
Uvedomuju si, Ze podpora rodiny je doleZitd, priam nevyhnutnd, pricom aj ony samy sa sna-
Zia pomdct vlastnej rodine — napriklad tym, Ze zamestnaji partnera.

3.1. SILNA MOTIVACIA PODNIKAT

Jednym z najcastejsich spolo¢nych prvkov je silnd motivacia a vola Zien hladat vychodisko z
nevyhovujticej ¢i aZ krizovej Zivotnej situdcie. Hoci iba dve zo Siestich podnikateliek mali sku-
senost s nezamestnanostou, aj ostatné Zeny hladali moZnosti vi¢sej sebarealizacie. Kym sa sta-

Priamo v Lucenci posobi Regiondlne poradenské a informacné centrum pre podnikatelov; podobny kurz organizovala aj miestna
Akadémia vzdeldvania i Urad prace, socidlnych veci a rodiny; v nedalekej Banskej Bystrici je nadicia VOKA s podobnym
profilom. Tieto organizécie vSak nepontikaji ndsledni pomoc — poradenstvo a pomoc v zaciatkoch podnikania a dlhodobu
spolupracu s podnikatelkami.

Individuslne hibkové rozhovory sme zamerali na podnikatelky, ktoré boli, resp. doteraz st v kontakte s lu¢eneckou pobog-
kou Nadécie Integra — Happy Hand, Centrum podpory podnikania Zien a majd nad Styridsatpit rokov. Kontakt na ne sprostred-
kovala lu¢eneckd pobocka Happy Hand.
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li podnikatelkami, vicSina z nich presla via-
cerymi zamestnaniami, ako aj profesiami.

,, Vedela by som si to predstavit (Ze mam
status zamestnanca — pozn. aut.), ale radsej
toto, lebo som sama sebe pdnom a robim to,
¢o ma v skutocnosti bavi a moZem si robit
to, ¢o ja si myslim, Ze je dobré, a si to spra-
vim. Ja som taky typ cloveka, Ze ked'si nie-

co premyslim, potom si to vyskiisam, a ked

sa to dd, tak pokracujem, skisim to dat na
trh a uvidim, ako sa to ujme. A ked sa to
nedd, tak sa uspokojim s tym, Ze dobre, sa
to nedd, ale musim to vyskusat. Neuzndvam
to, Ze este sa to ani nevyskisa, a uz sa to
nedd... A nedd sa to u nejakého zamestnd-
vatela, musite reSpektovar toho zamestndva-
tela. TakZe takto mi to je lepSie, ja si to vy-
skusam a vela vect sa dobre ujalo na trhu.
Aj noviniek, aj vSetkého. Lebo tam, kde som
robila, sme mali ,odtial — potial*, robili sa
len urcité druhy torty, a ostatné sa nerobi-
lo, lebo ,je to pracné, to sa neoplati‘. “ (pod-
nikatelka Tamara, 49 rokov)

»Ja som tak dlho bola doma — devdit ro-
kov, aj vSelijako som rozmyslala: veliky
dom, nevyuZity, peniazky nedochddzaji,
a jedno s druhym. A hovorim, deti ma na to
tak naviedli, a potom mi to vitalo v hlave,
a tak som sa tam teda prihldsila (na Skole-
nie Integry — pozn. aut.) a takto som sa od-
hodlala.“ (podnikatelka Viera, 49 rokov)

Pribeh pani Eleny

Pani Elena ma 42 rokov. S podnikanim
zacala pred trindstimi rokmi. Vtedy bola
po sedemrocnej rodicovskej dovolenke
a hladala flexibilny pracovny ¢as a prile-
Zitost, ako byt nadalej ¢o najviac s detmi.
Otvorila si s priatelkou v prenajatych
priestoroch obchod. Po viacerych zme-
ndch sortimentu i miesta predaja dnes uz
podnikd sama a mé vo vlastnych priesto-
roch v centre mesta obchod s ddmskymi
odevmi a doplnkami. Preddva skor jedi-
necné kusy neZ konfekciu, nielen na slav-
nostné prileZitosti, ale aj na bezné nose-
nie, skor vo vyssej cene. M4 vybudova-
nu stdlu klientelu, ktora sa k nej vracia
a ona pozné jej potreby. Momentélne ne-
zamestndva Ziadnu predavacku, hoci
v minulosti mala a aj v budicnosti o nej
eSte rozmySsla. Je spokojnd, pretoZe doka-
7e uZzivit svojou pracou seba i svoje dve
deti. Medzi¢asom sa rozviedla, manzel
nemal pre jej aktivity porozumenie. Ako
nevyhody svojej prace uviedla ¢asovi
naro¢nost (,,neobmedzeny* pracovny
¢as) a neustdly finan¢ny stres. Rozhodnu-
tie Uplne zmenit profesiu dodnes nelutu-
je. Svoju buddcnost vidi v pokracovani
tejto prace.

3.2. SAMOSTATNOST V RAMCI PODNIKANIA

Dal3ou spolo¢nou &rtou Zien je samostatnost pri hfadani rieSeni. Samozamestndvanie je sil-
ne individudlnou zéleZitostou, ktoru si volia Zeny nad 45 rokov aj preto, lebo samoorganiza-
ciu a samostatnost po¢as podnikania uprednostiiuji pred nepruZnym zamestnanim. Prave tieto
motivy — predovSetkym pruzny pracovny ¢as a autonémnost pri rozhodovani — najcastejsie
uvdadzali pri volbe podnikatelskej drahy.

., VZdy si uvedomujem, Ze mdm na vyber. Ze nemusim robif objedndvku, ale méZem robit to,
¢o sa mi chce v danom momente: lebo aj to musim robit, aj hento musim robit a zdsobovat ten
obchod — a ja mdm na vyber. Nie je to o tom, Ze dnes idem ucit, lebo nie je koho, alebo dnes sa
idem ucit, ale nie je z coho. Skor si viem vybrat z toho, ¢o mdm robit a je toho chvalabohu dost,
alebo ked'nie, tak idem vybavovat banku, alebo idem k detom. Je o robit. Celé to podnikanie
Jje o cloveku, nie je nad vami bic, nie je nad vami to, Ze musim.““ (podnikatelka Anna, 45 rokov)
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Zaroven vSak viaceré respondentky zdodraziovali, Ze maji mnoZstvo rdznorodej prace
»havySe“ okrem samotného povolania. Napriklad si samy zabezpecuju zdsobovanie, vedd
uctovnictvo, staraju sa o finan¢né zdleZitosti svojho podnikania, ako aj o odbyt produktov
a ich propagdciu. Vsetky tieto ¢innosti vyZaduju vela Casu akoby navyse, okrem samotnej
préce.

Pribeh pani Anny

Pani Anna m4 45 rokov a tri deti. Zivnostnitkou je druhy rok. Jej manZel pracuje v za-
hrani¢i, sama sa stard o deti i o domdcnost. Bola dlho vernou zamestnankyniou jednej
firmy a ma za sebou kratku, ale nepriaznivu skisenost v podnikani v oblasti sluZieb. Pre
sucasnt formu prace sa rozhodla po ukonceni tretej rodicovskej dovolenky. Lékala ju
moznost byt samostatnd a robif to, ¢o ju bavi. Zaoberd sa umeleckou vyrobou, ktord
spociva vo vyrobe rdznych odevnych doplnkov, ale aj darcekovych predmetov Specidl-
nou technikou, ako aj obchodnou ¢innostou stvisiacou s touto vyrobou (sprostredkova-
nim a predajom tovaru). Okrem toho sa vyznamnou mierou venuje aj vyucbe inych ludi
vo svojom remesle, na ¢om sa jej paci to, Ze mdzZe dalej odovzdavat svoje vedomosti
a skusenosti. Predtym bola tato praca jej konickom. Hoci sticasné podnikanie nie je zis-
kové, ale naopak, dotované z prijmu manzela, svoje rozhodnutie nelutuje. Je to kreativ-
na prica a vidi v nej aj svoju budiicnost. Ako nevyhodu vnima finan¢né ndklady a ¢aso-
vl ndrocnost prace (cestovanie, potreba zladit viaceré ¢innosti — vyrobu, manazment,
predaj, icast na vzdeldvani). Napriek tomu, Ze md prenajaté priestory, pracu si ¢asto nosi
aj domov (okrem toho, Ze ju ,,neustdle nosi v hlave*).

3.3. PODNIKANIE AKO SEBAREALIZACIA

Castym spoloénym motivom podnikateliek bola tizba ,robit to, o ma bavi. Visina Zien
volila pri podnikani novi profesiu, ktord nemala ni¢ alebo iba mélo spolo¢ného s predcha-
dzajicou. Tri zo Styroch sticasnych podnikateliek robia to, o ich bavi — ich novou profesiou

Pribeh pani Viery

Pani Viera ma 50 rokov, dve dospelé deti a ,,Cerstvo* nezamestnaného manzela. Pre pod-
nikanie sa rozhodla iba nedavno, aj na popud rodiny. Vyrobe umelych kvetov ako zdlu-
be sa venuje uZ niekolko rokov. Teraz si na tiito ¢innost zaloZila Zivnost. Ako byvala ne-
zamestnand, ktord za¢ina podnikat, poZiadala o nendvratnd pdzicku z tradu préce, soci-
alnych veci a rodiny a dostala ju. Spolu s manZelom prerobili ¢ast svojho domu na mald
dieliiu a predajitu. Zatial nezamestndva Ziadnu pracovnu silu, no v budicnosti by rada
zamestnala svojho manZela a moZno aj inych Iudi. Vo svojom Zivote vystriedala niekol-
ko povolani a poslednych devit rokov bola doma na invalidnom dochodku. Zatial ma
zmieSané pocity; ma obavy, ,.ako to vSetko pdjde* a ¢i ich to uzivi, kedZe manzel je bez
prace. Na druhej strane sa vSak tesi, pretoZe ma prileZitost urobit si z konicka Zivobytie
a dokazat, Ze ho ovlada. Manzel ju podporuje a pomdha jej.
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sa stala ,,byvald* zdluba. Samy Zeny spitne ocefiuju svoju odvahu pustit sa do nie¢oho nové-
ho; dve dokonca oznacili svoju odvahu za ,,bezhlava*.

,,Ja nie som obchodnicky typ, nie som obchodnik, je to skor nieco, o mdm rada. A mdm
rada tych ludi, ¢o sem chodia... Skor je to o tych ludoch, ja obchodnik nie som. Tiito prdcu
mdm rada, som spokojnd. “ (podnikatelka Elena, 42 rokov)

wJa to tak citim, Ze je to pre mita konicek, zabezpecenie mojej vlastnej rodiny a Ze som
pomohla aj ostatnym. Lebo prakticky som pomohla im, ich rodindm, Ze som sa snaZila za-
bezpecirt toto celé tu, zariadit.“ (podnikatelka Tamara, 49 rokov)

,Mdm z mojej prdce potesenie, aj radost. Bavi ma to, av§ak uvidime, ¢o ndm cas prine-
sie, musime pozitivne mysliet.“ (podnikatelka Viera, 49 rokov)

., VZdy sa mi to pdcilo robit, to bola oblast, ktord ma vZdy pritahovala a bolo to, na ¢o
som cas nikdy nemala. Td kozmetika. “ (byvala podnikatelka Magdaléna, 49 rokov)

3.4. RODINNA PODPORA PODNIKANIA

Rodinna podpora je spravidla silnym pilierom prace podnikateliek. V rozpravaniach respon-
dentiek sa viackrat opakovalo konstatovanie, Ze ,,bez podpory rodiny by to neslo*. Podnika-
nie Zeny nie je ako mnohé zamestnania — nemd ureny pracovny ¢as, a tito podmienka si

Pribeh pani Tamary

Pani Tamara m4 49 rokoyv, je Stastne vydatd
a ma dospelého syna. Aj ona je prikladom
toho, ako sa z konicka stala profesia. Pra-
covala vo viacerych zamestnaniach, na
viacerych pozicidch. Bola aj nezamestna-
nd a dlhodobo opatrovala chord matku.
Pred troma rokmi si otvorila vlastni cuk-
rarenskd vyrobu v prenajatych priestoroch
a zamestndava okrem manZela a syna aj iné
Zeny. Pri vyrobni je aj mald predajiia. Pre
vlastné podnikanie sa rozhodla, lebo tizi-
la rozhodovat sama o sebe i 0 podobe vlast-
nych vyrobkov. Nevyhody vidi v ¢asovej
ndrocnosti prace (podnik nielen vedie, ale
v lom aj sama vyraba) a finan¢nej ndroc-
nosti vyroby (neustdle sa snaZi investovat
do vlastnych novych technolégii, ¢o nie je
lacné, a Cerpd niekolko pdzZiciek). Tesi sa
vsak velkej rodinnej podpore a tomu, Ze sa
jej splnila tizba — podnikat a tvorit vyrob-
ky podla vlastného gusta. Je presvedéend,
Ze podnik bude aj nadalej tspesny; vidi
v iom svoju budicnost.

vyZaduje akceptaciu a podporu zo strany
rodiny. Vo viacerych pripadoch si podnika-
nie vyZaduje aj vyslovene fyzickd pomoc
pribuznych — napriklad pani Tamara za-
mestndva manZela i syna a pani Viere i pani
Hane pomdha manzel. Polovica podnikate-
liek do svojej novej prace zaangazovala —
¢i uz oficidlne, alebo neoficidlne — aj svo-
jich partnerov alebo dospelé deti. Pomoc
pribuznych v neposlednom rade prichdadza
v podobe financii — investicie rodinnych
uspor do podnikania Zeny. Napriklad pani
Hana na zaciatku vlozila do podnikania
uspory zo stavebného sporenia, ktoré sa jej
v8ak nikdy nevratili spét.

., ManZel mi velmi vychddza v vistrety, on
mi velmi pomdha, je taky majster na vset-
ko. Ked'sa nieco pokazi, tak on ndm vsetko
poopravuje. Je to velmi dobré, Ze sa nemu-
sim spoliehat na nejaké sluzby od vidrzbd-
rov, a cakat... Také mensie opravy, to vset-
ko porobi... Mdm velki podporu od neho,
lebo ked ja som tu, tak on aj domov odide,
navari, nakupi, postard sa, takZe je to také
v pohode. A mdm jedného syna, a aj on
pomdha tiez. Sdm ma podporoval pri za-
ciatkoch, sdm ma do toho tlacil. Sdm bol za
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to, lebo vedel, Ze ja rada peciem. MéZem povedat, Ze mdm podporu v rodine, aj v manzelovi,
aj v synovi. “ (podnikatelka Tamara, 49 rokov)

,»M0j chlapec ma na to tak naviedol, Ze ,mama, ty by si mohla zacat aj podnikat”. Spravi-
la som neveste taky pekny javorcek, meter a pol, hrozne sa jej pdcil, potom som jej druhykrdt
spravila, a tak ma na to naviedli. Aj nasa financnd situdcia je vselijakd, moj muz je tieZ pre-
pusteny, a tak som sa k tomu odhodlala. Prihldsila som sa, itala som noviny a skiisim ja toto,
ten podnikatelsky kurz si spravit. Integra poskytovala tie kurzy, a tak som sa prihldsila...
A manzel je doma, tak bude ddko pomdhat, a by som chcela, ak by sme sa rozbehli, Ze by
sme spolu boli. A predsa viete, clovek je aj doma, ked robim — robim, a ked nie, tak nie.“ (pod-
nikatelka Viera, 49 rokov)

wJa som v tom case ani neSoférovala, co teda ma velakrdt muZ odviezol aj 30 kilometrov
niekde, cakali ma v aute, aj so synom malym, ked sa nedalo inak. To bolo iiplne v tych za-
Ciatkoch. Kym bol ten maly taky maly, tak velakrdt aj so mnou isiel, ked sa dalo, Ze som ho
brdvala so sebou.“ (byvala podnikatelka Magdaléna, 49 rokov)

St vsak aj Zeny, ktorym podpora rodiny pri podnikani chyba. Uvedomuju si to, a vnima-
jii to ako slabi stranku svojho podnikania. Ci je to priklad pani Eleny, ktor4 sa medzi¢asom
rozviedla, alebo priklad pani Hany, ktorej jednoducho nemal kto z rodiny pomdct.

., Dalsi moj osobny problém bol ten, Ze pri takom podnikani musi byt celd rodina. Ked

nemdte pomoc od rodiny, tak je to tazké. Jediny moj syn... ma povzbudzoval, aj snaZil sa
pomdct, lenZe oni mi Studovali obidvaja. Ja som v takom najhorsom case zostala nezamest-
nand, ja som nemohla doma necinne sediet, mne dve deti studovali na vysokych Skoldch...
Platite im interndty, stravu, to jednoducho neslo. Moj muZ je invalidny dochodca este k to-
mu... Keby aspoii jeden v rodine zardbal slusne, ale my sme nemali na preZitie... Syn mi
pomohol, dd sa povedat, Ze on mi vypomdhal. MuZ bol v tom case este taky, Ze aspori iSiel
so mnou na ten tovar, nesla som sama, ale sama som si Soférovala. Bol uz slaby — aj na
Soférovanie, hoci on bol vodic z povolania, ale po pordZkach. “ (byvala podnikatelka Hana,
54 rokov)

3.5. FINANCNA STRATOVOST PODNIKANIA

Podnikanie ani jednej z respondentiek neprinieslo hned finan¢né zisky. Ani jedna nebola
okamZite uspes$nd na trhu a ,,nezbohatla®.

,,Niekedy je to o tom, Ze ani neviem pokryt ndklady... Cely august som kvoli prdzdnindm
doma s detmi — nedd sa, nemdm Sancu. Tvorit sa dd, ale nikoho nepriniitim, aby si to kipil,
pokial ten klient nepride sam. No ale teraz pridu zase Vianoce a nebudem stihat. Zosuladit
to, ked'je mrtve obdobie, uvedomit si, Ze musis tvorit na to obdobie, ked bude velky zdujem,
to je tazké. PretoZe clovek potrebuje tvorit, a pokial ¢lovek nie je doceneny nejakym tispe-
chom alebo financne, je tazké doniitit sa tvorit. MoZno to bude eSte rok — dva trvat, Ze si
uvedomim, Ze takto to funguje, a nesmie ma to odradit.“ (podnikatelka Anna, 45 rokov)

Naopak, podnikanie si vo vic¢sine pripadov vyZadovalo vstupné investicie — bud z vlast-
nych zdrojov ¢i rodinnych dspor, alebo vo forme pdzZi¢iek dradu prace, Nadacie Integra ¢i
bankového tveru. Znamenalo teda pre mnohé podnikatelky aj finan¢né riziko. Prikladom je
pani Anna, ktorej podnikanie je ,,dotované* z manzelovho prijmu vo Velkej Briténii, alebo
pani Tamara, ktora si vzala uzZ niekolko p6Ziciek a md i leasing. Finan¢na zataZenost je brana
ako zodpovednost spojend s podnikanim.
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., V prvom rade som sa snaZila zabezpecit vyrobu. ESte stdle dokupujem veci do vyro-
by, aby tie pomdcky boli také, aby ndm to ulahcilo robotu. Je to vsetko dost ndkladné,
tivery som si musela pobrat. Od Integry som si zobrala tiver, z banky vver, auto som zo-
brala na leasing. Clovek je dost zadlZeny, vela toho treba robif, a robim naozaj vela
nadcasov, aj soboty, aj nedele, nonstop, dd sa povedat, Ze som tu.“ (podnikatelka Tama-
ra, 49 rokov)

Hoci prijem je dolezitym motivom podnikania, ani jedna z podnikateliek nehovorila o vy-
raznom finan¢nom dspechu. Pozitivnym prikladom moZe byt pani Elena, ktora zacinala s ob-
chodom v prenajatych priestoroch, ale teraz uZ ma vlastné priestory a dokdzala splatif nie-

vvvvvvvvvv

v rozvoj vlastného podniku.
., Pre miia to bolo Zivobytie vZdy, od zaciatku. Ale zo zaciatku som to myslela skor ako takii
zdbavku, Ze bolo dost sedem rokov doma a musim nieco robit. Medzitym som sa rozviedla,

manZel nds uz ani vtedy nevedel zabezpecit.
Ked'som ja zac¢inala, tak on uZ Ziadne prijmy
nemal, takZe toto nds Zivilo desat — jedendst
rokov, a celkom slusne zo zaciatku. No ale
este stdle bojujem, este to nie je vyhrané, to
s len také malé bitky. Vojna — td este nie je
vyhrand. * (podnikatelka Elena, 42 rokov)
Z vyrokov Zien na tému financii citit spo-
kojnost (pani Elena a Tamara), ale aj konSta-
tovanie stratovosti (pani Anna a pani Hana)
alebo opatrnost (pani Viera a pani Magdaléna).
,,Ide to celkom dobre. Na tie podmienky,
ako je to tu v Rimavskej, Ze je tu vysokd ne-
zamestnanost, je to celkom slusné... Lebo aj
konkurencia je tu, aj z inych okresov sem za-
ndsaju zdkusky. Ale ja som spokojnd, mdme
odbyt dobry. A niekedy ani nestihame...
Niektoré tyZdne si velmi, velmi silné a niekto-
ré menej, ale dd sa povedat, Ze tej roboty je
vZdy dost. Mdme co robit, len s cenami mu-
stme opatrne... Mohlo by to byt aj lepsie, ale
musime pozerat, Ze ti ludia nemaju tak penia-
ze. Ten zisk by mohol byt aj lepsi, ale musi-
me sa uskromnit, tak ako to je, lebo inak by
to nebolo predajné. Aj ked's tymi obchodnik-
mi je to tazké, oni dost vysoky rabat na to
ddvaju.“ (podnikatelka Tamara, 49 rokov)
»Samozrejme, projekt som si robila, dala
na vrad prdce, odkial som si poZiadala o pri-
spevok, lebo ma povzbudzovali, Ze moZem
a mdm mozZnost dostat. Ale to vdam daju taky
prispevok, ktory vds zaviaZe na dva roky, ale
vela vam nepomoZe. Ja som v tom case mala

Pribeh pani Hany

Pani Hana m4 dnes 54 rokov a so Zivnos-
tenskym oprdvnenim podnikala dva a pol
roka. Rozhodla sa podnikat po dvoch ro-
koch nezamestnanosti, aj pre nizky, tak-
mer Ziadny prijem v rodine a skoncila
s podnikanim pre finan¢nd stratovost.
Mala obchod s polnohospodarskymi pro-
duktmi v obci mimo svojho bydliska.
Obchod nielen sama vlastnila, aj v fiom
predavala, zdsobovala ho a viedla Gétov-
nictvo. ManZel, invalidny dochodca, jej
poméhal v rdmci svojich moZnosti; deti
v tom Case Studovali na vysokej $kole.
Zaujem o sortiment v jej obchode vSak
podliehal sezénnym vykyvom. Napo-
kon, ked'sa naskytla prileZitost znovu sa
zamestnat v povodnom odbore, obchod
zatvorila. Medzicasom sa manZelov
zdravotny stav natolko zhorsil, Ze je pri-
pttany na 16Zko a odkdzany na cudziu
pomoc. Aj preto nelutuje svoje rozhod-
nutie ukoncit podnikanie. Svoju sic¢asnu
poziciu oceiniuje aj preto, lebo ma pravi-
delny finanény prijem, ¢o pri podnikani
nemala nikdy isté. Skiisenost s podnika-
nim si vSak ceni — vyskisala si svoje sily
a realizovala vlastny ndpad. Dnes Tutuje
len to, Ze ,,do toho nesla skor®. Nemysli
si, Ze by eSte niekedy zacala podnikat.
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skoncené stavebné sporenie, a preto som sa aj rozhodla, Ze mdm nieco na zaciatok, na inves-
tovanie, zacnem, a sndd'sa rozbehne a tie peniaze dostanem spdt z toho obchodu. Ale ja som
ich nikdy naspdt nemala. Ja som do toho povrdZala vSetko, ¢o som mala, dostala som pri-
spevok, ale tam boli strasné kritérid na vyictovanie... TakZe viasmé som pouZila. A prvy mesiac,
druhy, treti, clovek to bral tak, Ze ,, ale ved sme len v zaciatkoch“, Ze sa to rozbehne, clovek
cakd, Ze bude lepSie a lepsie... To bol obchod chovatelské a zdhradkdrske potreby, vSetko pre
domdce zvieratd, pre hydinu, pre oSipané, samozrejme pre psov a pre macky, rézny sortiment
vielicoho, aj zdhradkdrstvo. No a ti prvi jar, ked sa rozbehlo zdhradkdrcenie, tak som bola
aj nadSend, lebo celkom dobre sa mi tie prvé trzby javili, uZ sa to zacalo rozbiehat. Ale to
bolo asi vSetko, za tie moje dva roky podnikania, co bol vispech, lebo uZ td dalSia jar vobec
tak nevyzerala...

Strasne vela som sa aj narobila, aj sa cudujem, ako som to vSetko zvlddala. Aj v tej bez-
nddeji, lebo nikdy som nemala ten pocit, Ze joj, tesila som sa, Ze kolko zarobim. Lebo k tomu
neprislo, Ze by som ja daco zarobila. Bolo to len tak-tak, na to preZitie. “ (byvala podnikatel-
ka Hana, 54 rokov)

3.6. PODNIKANIE - ,PRE MNA NAJLEPSIE RIESENIE"

Ani jedna z respondentiek, ktoré v sicasnosti podnikajud, by sa nechcela opit zamestnat a pre-
stat s podnikanim. Teraj$i stav povaZzuji za optimdlny, resp. za jedno z lep$ich rieSeni napriek
tazkostiam, ktoré prinasa. Na pozicii podnikatelky nachddzajui viac kladov ako zdporov, hoci
ich nie je mélo.

»Mala som malé deti a manzel mal mdlokedy cas na rodinu, tak som jednoducho potre-
bovala miesto, kde by som nebola casovo viazand. Mala som zamestnankyriu v obchode a mala
som c¢as na deti, odbehniit pre ne do skoly a do Skolky, rdno ich vyprevadit, na tréning — vte-
dy som to potrebovala. Bola to asi jedind moZnost, byt viac s detmi, lebo ako rehabilitacny
pracovnik osem hodin v nemocnici, to by som nemohla. Rodicia boli este mladi, nemal kto ani
k tym detom prist, keby boli choré. Vyslovene som potrebovala priestor pre seba a pre deti. Ale
chcela som uz ist do prdce, sedem rokov som bola doma na materskej. “ (podnikatelka Elena,
42 rokov)

,,Na materskii som isla skoro v tridsiatke a po materskej som sa uZ nevrdtila do prdce.
Proste som sa rozhodla, Ze budem doma so synom. Aj mal problémy zdravotné, ked bol maly,
Jja som bola proti vSetkym kolektivnym zariadeniam v tom case... Boli sme doma, kym nesiel
do Skoly. NajkrajSie obdobie v mojom Zivote, vobec to nelutujem. V tom case zacali sem pre-
nikat také tie aktivity podnikatelské. Prvé, co sa mi dostalo do cesty, bola kozmetika — volny
predaj, priamy predaj, poradenstvo. Vlastne v tom case som uZ tak trochu zacala, ked mal
maly okolo troch rokov, ¢iZe dost ddvno, md teraz dvadsat.“ (byvala podnikatelka Magdalé-
na, 49 rokov)

Viaceré respondentky majui predstavu, Ze neprestant podnikat ani po dosiahnuti déchod-
kového veku. Aj obe byvalé podnikatelky hodnotia svoju skisenost s podnikanim ako uZi-
to¢nu a nelutujd, Ze ju absolvovali.

. Ja som velmi spokojnd. Verim v to, Ze sa to podari (mat vlastné priestory i s predajiiou
v centre mesta — pozn. aut.), a len nech zdravie sliZi, to je prvoradé. Myslim, Ze aj v tom do-
chodkovom veku budem robit, ak budem viddat, ak to zdravie dovoli... Budem sa doma nudit?
(podnikatelka Tamara, 49 rokov)
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,Ja nelutujem to, o som robila... Ja nevylucujem moZnost, Ze sa do budiicnosti do toho
nejako nezapojim aj popri tomto. Ja som veru nie taky spokojny clovek..., skor naopak. Mys-
lim si, Ze to malo byt tak, ako to bolo, skiisila som to, ¢o som chcela skiisit. NemdéZem pove-
dat, Ze to uz nikdy nebudem robit, nedd sa to tak povedat... Urcite, keby som nebola toto miesto
dostala, tak by som hladala nejaké moznosti... v rdmci podnikania.* (byvald podnikatelka
Magdaléna, 49 rokov)

Pribeh pani Magdalény

Pani Magdaléna m4 49 rokov, je vydatd a je matkou dospelého syna. Podnikat prestala,
ked jej pred rokom ponukli atraktivnu pracu v tvorivej oblasti kultiry a ona sa tam za-
mestnala. Podnikanie ako formu préce si zvolila po ukonceni rodi¢ovskej dovolenky, ked
potrebovala pruzny pracovny ¢as. Mala vlastny kozmeticky salén, pondkala nechtovy
dizajn i vizdZové poradenstvo a preddvala kozmetické vyrobky. Absolvovala niekolko
rekvalifikaénych kurzov i §koleni. ZaZila v podnikani dobré aj zI€ roky — bolo obdobie,
ked zamestndvala pracovnu silu, ale aj také, ked prevadzku zatvorila a venovala sa iba
predaju kozmetickych vyrobkov. Na podnikanie spomina ako na obdobie zvySenej fy-
zickej, psychickej i ¢asovej ndroc¢nosti, ale nelutuje, Ze ho vyskusala, a ani nevylucuje,
Ze sa k nemu este niekedy vrati. Rodina nemala vyhrady voci jej podnikatelskym akti-
vitdm, vychddzala jej v Gstrety.

3.7. VEK AKO POTENCIALNA VYHODA PRI PODNIKANI

Sucasné podnikatelky nevnimajui svoj vek ako nevyhodu alebo ako rizikovy faktor pri pod-
Iémy, Ziadna z nich nemala pocit ohrozenia, pretoZe si spokojné so sic¢asnym stavom, ne-
chet vymenit podnikanie za zamestnanie. Ani pri opisovani za¢iatkov podnikania nehovori-
li o svojom veku ako o nevyhode. Skor naopak: z ich slov vyplyva, Ze az ,,zrely* vek im dodal
odvahu pustif sa do podnikania a ,,byt na vlastnych nohach®. Vo viacerych z nich dlhodobo
dozrievala tizba po sebarealizécii, po takej praci, ktord by robili rady.

Na druhej strane vSak viaceré z nich zaZili eSte predtym, ako zacali podnikat, situdciu, Ze
ich ,,zrely* vek bol bariérou pri hladani zamestnania. A ked nie priamo vek (pani Tamara,
pani Magdaléna), tak rodinnd situdcia — konkrétne situdcia po niekolkorocnej rodicovskej
dovolenke, ked Zeny hladali a nenachddzali pruzné formy préce, a preto riesili tito situdciu
tym, Ze zacali podnikat (pani Anna, pani Elena).

... Lebo zamestnat sa tu v Rimavskej v tomto veku je naozaj tazké, nechci vds nikde za-
mestnat. Aj telefonicky som sa chcela informovar o jednej prdci, a hned mi povedala, Ze nad
tridsat rokov neberi. Takto sme sa rozprdvali Zeny viaceré, Ze nechcii zobrat starsie. No ale
toto vidy bola moja tajnd tiZba, mat svoju cukrdrsku vyrobu.“ (podnikatelka Tamara, 49
rokov)

., Mdm Styridsat pdt rokov, mdm tri dcéry vo veku dvadsat, sedem a pdt rokov... Po trefom
dietati som si uvedomila, Ze tazko ndjdem zamestnanie v mojom veku. Mala som to $tastie,
Ze som sa niekde stretla s touto osobitou formou malovania a uz pocas materskej som zacala
malovat doma a po materskej som si otvorila Zivnost.“ (podnikatelka Anna, 45 rokov)
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 Dva roky som bola bez roboty, po dvoch rokoch uZ toho bolo dost, lebo ja som ne-
bola naucend na nejaki necinnost. Vyhovovalo to tak pol roka, ale kaZdd Zena — je to
tak aj treba, trosku sa skonsolidovat, vyrovnat sa sama so sebou — ale po pol roku to uz
musi liezt na nervy... Za tie dva roky som presla iks vyberovymi konaniami, kde sa dalo,
tam som sa hldsila. Ja som nesedela doma, necakala som doma, Ze mi niekto pride po-
niiknut robotu. Ni¢ sa mi nepodarilo, lebo ked sa bliZite k pdtdesiatke, to je uZ beznddej-
né uplne zohnat takéto zamestnanie, ked nemdte zndmosti, podotykam. To keby som po-
znala niekoho, kto by ma niekam strcil, tak iste by som si nasla, ale to sa nedalo, to bolo
beznddejné. Tak som hladala vselijaké iné mozné riefenia.“ (byvald podnikatelka Hana, 54
rokov)

Jedna z byvalych podnikateliek skonStatovala, Ze Tutuje, Ze nezacala podnikat skor.

., Teraz by som uZ do toho nesla, ale ja som si to hovorila aj v tom Case, ked som podnika-
la, Ze ,preco som to neskiisila skor*. Aj iné moZnosti boli, aj kvoli dobe. Ze ked uz, tak mala
som to zacat do toho roku 1995.“ (byvald podnikatelka Hana, 54 rokov)

3.8. POTREBA VZDELAVAT SA

Dalgie vzdeldvanie vnimali respondentky ako prirodzeni vec. Vi¢§ina Zien ma v podnikani
novu profesiu, a preto pocituji potrebu ucit sa, ¢asto ,,za chodu®, resp. tizbu po novych in-
forméciach a vymene skisenosti s inymi (uviedli Styri zo Siestich Zien). VSetky oslovené
podnikatelky s vynimkou jednej maji ukoncené vyssie stredoskolské vzdelanie.

Ja sa eSte stdle ucim dalej, stdle hladdm nové mozZnosti. V tejto technike mdte neskutoc-
ne vela moznosti, to nemd konca kraja. Je to vynikajiice, Ze v tej Styridsatpditke je este stdle
tizba sa nieco ucit a hladat a nachddzat nové veci, ktoré moZem este aj postipit dalej. “ (pod-
nikatelka Anna, 45 rokov)

,Mdm za sebou vela kurzov. Ked som mala nechtové Stidio, tak to som mala kurzy na
nechty. To bolo modelovanie nechtov jednou technikou, modelovanie nechtov druhou tech-
nikou, medzicasom aj materidly prisli nové... Potom aj na vizdZistiku bol dalsi kurz. Pokial
som s nejakou firmou robila, tak tam boli samozrejme kurzy, co tie firmy skolili. “ (byvala pod-
nikatelka Magdaléna, 49 rokov)

Skolenie Nadécie Integra, ktoré vécsina z nich absolvovala, charakterizovali ako ,,odra-
zovy mostik* prindSajici informdcie o podnikani — najmé o jeho ekonomickych aspektoch.

3.9. CASOVA NAROCNOST PODNIKANIA

Pruzny pracovny cas, ktory je jednym z najlakavejsich atribitov podnikania, je zaroveii aj
jeho tienistou strankou. Viaceré podnikatelky uviedli, Ze im neostdva ¢as nielen pre seba, ale
ho maji menej aj na domdcnost a rodinu.

., Robim to 24 hodin denne a sedem dni v tyZdni. Ja v sobotu na obed zatvorim a mdm na
to pdr hodin, aby som urobila detom jest, nieco poupratovala. Potom sadnem do auta a do
nedele do vecera som na tovaroch. Pridem v nedelu o dsmej, to vykladdm tovar. Aj teraz som
domov prisla o pol desiatej vecer. A rdno sme vstdvali so synom o tristvrte na sedem a poup-
ratovali, lebo vecer mdm iné povinnosti. A to, Ze clovek na to aj mysli, ked zaspdva a ked sa
zobiidza, hlavne ked 'z toho Zije... Pdci sa mi to, ¢o robim, nie je to taZkd prdca, ale vyslovene
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fyzicky... nemdm cas na nic¢. Ak chcem ist do kadernictva, tak idem vecer o Siestej, do kozme-
tiky o siedmej. “ (podnikatelka Elena, 42 rokov)

., Co mi chyba? Chyba mi, kedysi sme chodili aktivne na turistiku, kaZdy vikend — tak tie
lesy mi tak chybaju, je to moja takd srdcovd zdleZitost. Ale myslim si, Ze to bude tak docas-
ne.* (podnikatelka Tamara, 49 rokov)

,,Nemdm tolko c¢asu, o som mala... nemdm kedy televizor pozerat, varim po veceroch, aby
som na druhy deri mala o jest. Ale mozno to je v tych zaciatkoch a teraz to trosicka polavu-
Jje... To kym sa vsetko povybavovalo, pozariadovalo, tovar podondSal, ceny porobili... tak to
som fakt nemala Stipku casu, ani na poriadok, ani pre seba som nemala ten cas.“ (podnika-
telka Viera, 49 rokov)

Niektorym Zendm robi tazkosti nielen zladenie mnoZstva aktivit v rdmci podnikania a ces-
tovanie spojené s podnikanim (,,pretoZe deti si malé a cesty narocné* — pani Anna), ale aj
zladenie rodinného a pracovného Zivota vobec.

,,Obcas boli problémy s najstarSou dcérou, ale teraz je to uZ v poriadku. Lebo si uvedo-
mila, Ze obcas potrebujem odist od tych malych deti prec. A uZ to nie je o tom, Ze robi au-
pair, ale zostane a postard sa. Lebo rdno odcestujem a v noci o tretej pridem domov. TakZe to
poobede tie deti zvlddne, ved md dvadsat rokov. Ale boli casy, ked vyskakovala a buirila sa
proti tomu, vtedy ju manZel uzemnil. Ale bolo to tazké, najmd ked manZel odisiel... Zamestna-
nie bolo o tom, Ze tam treba rdno ist, kanceldria, odpracovat si veci a ist domov. Toto je o nie-
Com inom a tu eSte aj v noci rogzmyslam, Ze ako ¢o spravit... NeméZem povedat, Ze to je zataZu-
Juce, moZno je to sila, ktord mi ddva, aby som toto obdobie zvlddla, lebo som s dvomi detmi
a sama. Obcas to nie je lahké vetko zosuladit a zvlddnut. “ (podnikatelka Anna, 45 rokov)

,» Rozviedla som sa. Zrejme to manZel nezniesol, vidy som bola ispesSnejsia, a on to tazko
zndsal... Skoda, %e sa to tak stalo, mohli sme mat vsetko, keby sme spolu ostali. Takto som si
na byt nanovo kupovala zariadenie — vSetko, a to ma zataZilo — aj financne. “ (podnikatelka
Elena, 42 rokov)

3.10. INE ASPEKTY PODNIKANIA

Niektoré respondentky vyzdvihli moZnost pracovat doma, resp. v prostredi, ktoré si ,,samy
utvaraji“. Konkrétne sa to tyka pani Anny, ktord si pracu ,,prendSa‘“ podla potreby domov,
alebo aj pani Viery, ktord si zriadila prevddzku s obchodom v priestoroch vlastného rodinné-
ho domu.

A potom to bolo o tom, Ze byt v strese kvoli tomu, Ze mdm choré deti a nemoZem ist do
prdce, to zamestndvatelia, s dvomi malymi detmi v takom nizkom veku, to taZko... TakZe som si
nieco nasla, nieco som si zacala vytvdrat sama. Ked'viem, tak pracujem, ked'neviem, zanesiem
si to domov, a ked'nie, tak sa nedd vobec a som s detmi.* (podnikatelka Anna, 45 rokov)

Ocenenie vlastnej prace — ¢i uz vonkaj$im prostredim, alebo pribuznymi a zndmymi — je
silnym motiva¢nym faktorom. Takdto pozitivna spdtnd vidzba Zendm pomdha prekondvat tie-
nisté stranky podnikania. Pani Anna, ako aj pani Tamara ¢i pani Viera hovorili o oceneni
produktov, ktoré vyrabajui; pani Elena spominala spokojné klientky, ktoré sa vracaji do jej
obchodu.

,, 10, Ze ma ludia zastavujii v meste, Ze mi blahoZelaju, je krdsne a je to iZasny pocit, a ddva
to mozZnost tvorit dalej. Ale ja potrebujem aj peniazky. Stadeto, 7 tohto regionu je to tazké,
ale trebdrs v Bratislave sii iné moznosti.“ (podnikatelka Anna, 45 rokov)



Ked sa z konic¢ka stane podnikanie: skisenosti Zien z Lucenca a okolia

S problémovym odbytom produktov sa v priebehu svojho podnikania stretdvali pani Anna
i pani Hana. Pochopenie pre ,,slabti‘ kiipnu sila miestneho obyvatelstva v§ak prejavuje aj pani
Tamara, ktord ceny svojich vyrobkov upravuje ,.citlivo®. N§jst si zdkaznikov mimo okresu
¢i regiénu si vyZaduje investicie, je to ndro¢né na ¢as i na Sikovnost propagécie.

., BohuZial, nejde to indc, musim ist za tou prdcou, nemdm ini moznost. Nie je to o tom
financnom zisku, ved cesta tam a spdt do Bratislavy je vySe 600 koriin, mdme tam mdlo Zien,
ale zase potrebujeme tie kurzy robit. Otvdra to zase iné moznosti, iné cesty. Dostdvam sa do
povedomia ludi. A potrebujem aj odovzddvat tie informdcie dalej, je to pre miia déleZité.
Moznosti v Bratislave sii tiplne iné ako tu. Toto je malické, tu som vycerpala moZnosti... Idem
tam, kde je o to zdujem.* (podnikatelka Anna, 45 rokov)

Na zbyto¢nt administrativnu naro¢nost podnikania sa ponosovali dve podnikatelky, pani
Tamara a pani Viera. Obe povazujui najmi zaciatky podnikania za tazké: nepaci sa im tazko-
padnost naSich uradov ¢i nejasné pravidld pri poskytovani finan¢nej podpory na podnikanie.

4. NAZORY NA POMOC NADACIE INTEGRA

Sucasné i byvalé podnikatelky najvicSmi oceniuju priebezné bezplatné poradenstvo a pomoc
lueneckej pobocky Happy Hand. Zeny si velmi vaZia pristup jej pracovnicky, ktora ochot-
ne a promptne riesi ich problémy. Individudlny a mimoriadne ludsky pristup je to, s ¢im sa
respondentkdm najcastejSie spdja lu¢eneckd pobocka nadécie.

»Spoznala som tam sprdvnych ludi (v miestnej pobocke nadacie — pozn. aut.). Bola to aj
pomoc financnd v pravy cas. Ale hlavne tii Ivetku a ostatnych, ¢o si aj v Bratislave. * (podni-
katelka Elena, 42 rokov)

., Riesila som to, stdle som to nevzddvala (tazkosti s obchodom — pozn. aut.). Tak som isla
cez tii Integru. MoZem vdm povedat, Ze z celého toho podnikania mdm najlepsie spomienky
na Integru. Tdto Ivetka je velmi takd, Ze vie sa vcitit, dd sa s riou porozprdvat, poradt, po-
vzbudi, a tak dalej. S riou som velmi dobre vychddzala, a moZem povedat, Ze jediné na tom
podnikant, ¢o bolo dobré, Ze som ju spoznala, je velmi zlatd mild Zena, snaZivd, chdpavd. *
(byvalé podnikatelka Hana, 54 rokov)

Networking ¢iZe stretdvanie sa v skupinkdch je oblibené pre vymenu informacii. Ponika
aj moZnost sebaprezentdcie — diskusie o uspechoch i nedspechoch, a to nielen pracovnych,
ale aj sikromnych.

L, Stretnutia boli milé a dobré. Pochvalovala som si a snaZila som sa ziicastnit. Ked som
mohla, tak som isla.* (byvald podnikatelka Hana, 54 rokov)

Viaceré zo Zien sa zucastnili aj na poslednom celoslovenskom stretnuti podnikateliek, na
ktorom ocetiovali prileZitost dozvedief sa viac o inych podnikatelkach a nadviazat nové ob-
chodné ¢i osobné kontakty.

,, Teraz sme mali tii konferenciu v Liickach (celoslovenské stretnutie podnikateliek Integ-
ry —pozn. aut.). Je uiZasné, Ze vedia dat dokopy taku skupinu Zien, a tam sa vytvdrali kontak-
ty, moZnosti, a mozno aj z tohto nieco bude. Bola tam pani 7 reklamnej agentiiry, tii velmi za-
ujalo, ¢o robim, a zZe ked budem mat nieco podobné, tak vie, na koho sa obrdtit... Bola tam
pani, ktord berie 7 toho istého zdroja ako ja. Poniikla mi spoluprdcu na urcitej virovni, ktort
Jja neviem vziat, lebo pri dvoch malych detfoch sa mi viac do programu nezmesti. Bola mild,
myslim, Ze by ndm td spoluprdca isla... “ (podnikatelka Anna, 45 rokov)
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,, Pozndm hodne Zien — podnikateliek... Aj teraz sme boli na konferencii Integry v Liickach,
tam nds bolo tiez vela. Tak sme sa pozoznamovali, aj tu 7 Lucenca jedna bola 7 kvetindrstva,
no spoznali sme sa ako podnikatelky, povymieriali sme si ndzory, spoznali sa. No ja som taky
zaciatocnik... niektoré si skiisenejsie, sii aj ostrielanejsie. “ (podnikatelka Viera, 49 rokov)

Respondentky hodnotili §kolenia nadécie ako profesiondlne a najviac sa im pacil ich prak-
ticky rozmer (cvicenia, dlohy). Skolenia st interaktivne: okrem toho, 7e sa Zeny dozvedia
o zédkladoch podnikania, vypracuju si po€as nich aj vlastny podnikatelsky zamer, ktory je nie-
len podmienkou na ziskanie certifikdtu, ale moze sldZit aj ako vychodiskovy materidl pre
skuto¢ny rozbeh podnikania.

,, Celé to skolenie, ¢o robia, je viplne iny pohlad pre Zeny. Je vynikajiice, Ze to robia, ale
zase niekde to neviem dotiahnut do takych koncov, ako sme sa to ucili. MoZno by som potre-
bovala trikrdt také Skolenie absolvovat, aby sa mi to dostalo do krvi, a zaZralo, aby som to
nezanedbdvala...“ (podnikatelka Anna, 45 rokov)

., Pre miia je to skolenie také zloZitejsie, nemdm ja také vzdelanie, dakedy to tak nebolo
ako teraz, Ze technika ide dopredu. Aj pocitace a vSetko mozné... Chodila som aj do Integry
na pocitacovy... Mne ten kurz Integry dal dost, aj teraz tie semindre su poucné. No a volakedy
by som si ani nepomyslela, Ze na co sa ja ddm, hoci kvety ma vZdy bavili. To ma tak zrazu
napadlo, dostala som taki myslienku, Ze budem podnikat.“ (podnikatelka Viera, 49 rokov)

,, Potom prisla mi do cesty Integra. Ten kurz, to bol v poradi druhy, to je tieZ uz asi pdt —
Sest rokov, tak ten som absolvovala... Tie prvé zaciatky a skiisenosti som mala z toho pred-
chddzajiiceho, no a tam sa ictovné veci brali a po tom kurze som mozno jedind nahlas pove-
dala, Ze ja podnikat urcite nebudem. Ale presli asi dva roky, s tym, Ze som sa potom predsa
znovu rozhodla, Ze budem v tomto pokracovat. (byvald podnikatelka Magdaléna, 49 rokov)

wJa si myslim, Ze kazdd, ktord uvaZuje o tom, Ze chce zacat s niecim, by takymto niecim
mala prejst. Lebo velakrdt si to predstavujeme lepSie, a tam ndm to bolo po lopate poveda-
né. A preto som sa ja rozhodla tak, ako som sa rozhodla. TakZe je dobré, Ze sa vie aj o tych
tiskaliach, c¢o to prindSa.* (Magdaléna, byvald podnikatelka, 49 rokov)

MozZnost pozicky (program Mikrofond) vyuZilo pét zo Siestich oslovenych Zien. Tieto
pozicky su dolezitou sucastou naStartovania (pani Tamara ¢i pani Magdaléna) ¢i oZivenia
podnikania (pani Hana ¢i pani Elena).

,, Potom som urobila projekt, podloZeny prepoctami na dovtedajsie skladové zdsoby, schvd-
lili mi prispevok 50-tisic. To som dala do tovaru, aby bol $irsi sortiment, aby zase nepoveda-
li, Ze je tam mdlo tovaru. Ale celé to bolo o tom, Ze tam bolo mdlo kupujiicich, neotdcali sa
peniaze tak, ako by sa mali.“ (byvald podnikatelka Hana, 54 rokov)

»Mala som aj poZicku od Integry, ale asi dva roky po tom kurze, lebo vtedy som bola
rozhodnutd, Ze nie. Potom sa to zmenilo, takZe som mala poZicku. So skupinkami som sa
nestretdvala, lebo ja som to sama brala. Bola som na nejakych stretnutiach, c¢o zvykli robif
okolo Vianoc. Sme sa stretli, menej uz s tymi, ¢o boli na kurze. A takto, ¢o sa pozndme, tak
obcas sa stretneme. Vieme o sebe, ktord robi nieco iné, a tak.* (byvald podnikatelka Magda-
1éna, 49 rokov)

Pomoc pri pristupe na trh vyuzili dve respondentky a pocitacovy kurz jedna.

,»Malo som aj reklamu: po schrdnkach, v novindch, v regiondlnej tlaci, aj v regiondlnej
Jojke, a aj Integra robi propagdciu. “ (podnikatelka Tamara, 49 rokov)

., Uvidime, akd td zima bude. Integra md dostat tu v Tescu miesto, Ivetka aj hovorila, Ze
do Vianoc by to malo byt. Ocakdvam, Ze to aj vybavia. Len ¢i to vybavia, lebo to by sa mi fakt
hodilo ako sol. Nemala by som to ani daleko.* (podnikatelka Viera, 49 rokov)



Ked sa z konic¢ka stane podnikanie: skisenosti Zien z Lucenca a okolia

Z rozprévania respondentiek je zrejmé, Ze Happy Hand — centrum podpory podnikania
Zien v LucCenci — nie je pre ne iba efektnym slovnym spojenim v ndzve organizicie, ale na-
opak, redlnou pomocnou rukou pri ich podnikani. Ocefiuji poradenskd pomoc nadicie pri
rieSeni problémov pocas podnikania. Absolvovanim $kolenia pre za¢inajice podnikatelky,
ak za¢ne redlne podnikat — nadalej vyuZiva poniikané bezplatné sluzby tejto organizacie. Ci
uz ide o najcastejsSie vyhladavané poradenstvo, alebo o pdZicky ¢i mozZnost stretdvat sa v sku-
pinkach. Nadicia je v tomto zmysle dlhodobym partnerom a sprievodcom Zien poc¢as podni-
kania. A to na nej podnikatelky najvi¢Smi ocenuju.

ZAVER

Pribehy podnikateliek z regiénu Novohradu si jedinecné. Tizba po sebarealizicii prostred-
nictvom podnikania v nich prevazuje nad potrebou za kaZzdi cenu dosiahnut finan¢ny zisk.
Ich zrely vek (nad 45 rokov) sa ukazuje byt skor prednostou nez nevyhodou ¢i bariérou v pod-
nikani. Ocetiuju vlastnd volbu podnikania pre moznost ,,byt sama sebe pafiou™ a robit pri-
tom to, ¢o ich naozaj bavi a zaujima. Uvedomuju si, Ze podpora rodiny je dolezitd, priam
nevyhnutnd, priCom aj ony samy sa snazia pomdct vlastnej rodine — napriklad tym, Ze za-
mestnaju partnera.

Vsetky respondentky hovorili o tazkostiach i neistotach svojej sicasnej pozicie. Pruzny pra-
covny Cas, ktory podnikatelky ¢asto vyzdvihuji ako jeden z klicovych momentov pri rozho-
dovani o tom, ¢i zacat podnikat, je v skuto¢nosti zaroven aj pascou pre podnikatelky. Neexistu-
juci pevny pracovny €as, pracovny ¢as presahujici ,,beZnych* osem hodin denne, praca pocas
vikendov — vSetky tieto redlie vyrazne ovplyviiuji rodinny Zivot Zien, neraz aj negativne.

Sucasné podnikatelky maju predstavu, Ze neprestant podnikat ani po dosiahnuti dochod-
kového veku. Aj obe byvalé podnikatelky hodnotia svoju skiisenost s podnikanim ako uZi-
to¢nu a nelutuju, Ze ju absolvovali.

Podnikatelky pokladajui dalSie vzdeldvanie za prirodzenu stcast prace. Neraz pdsobia v ob-
lastiach, ktoré boli predtym ich koni¢kom, ale nevenovali sa im profesiondlne. Tieto Zeny maji
prirodzeny zdujem vzdeldvat sa a rozSirovat si obzor. Nadécia Integra im v tom pomaha.

Happy Hand — centrum podpory podnikania Zien v Lucenci — je redlnou pomocnou ru-
kou pri podnikani Zien. Respondentky oceiiuji poradenskd pomoc nadécie pri rieSeni prob-
lémov pocas podnikania. Absolvovanim Skolenia pre zac¢inajice podnikatelky, ktoré pontika
naddcia, sa ich vztah s naddciou nekonci, ale naopak, iba za¢ina. Vic¢Sina Zien — ak zaCne redlne
podnikaf — dalej vyuZiva pontikané bezplatné sluzby tejto organizacie. Ci uz ide o najéastej-
Sie vyuzivané poradenstvo, alebo o pdZi¢ky ¢i mozZnost stretdvat sa v skupinkdch. Naddcia je
v tomto zmysle dlhodobym partnerom a sprievodcom Zien pocas podnikania.
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Lydia MaroSiova — Janka Debrecéniova — Zora Butorova!

PRACOVNE PODMIENKY SICIEK
NA SEVERNOM SLOVENSKU
(alebo ¢o sa skryva za cenou Siat,
ktoré mame mozno prave na sebe)?

UvoD

Tato pripadova Stidia sa zameriava na opis pracovnych podmienok zamestnankyi vo firmach
na vyrobu odevov a bytovych textilii v jednom z regiénov severného Slovenska, pricom si
osobitne v§ima podobnosti a rozdiely v pracovnej situécii §i¢iek vo vy§Som veku v porovna-
ni s ich mlad$imi kolegynami.

Textilnd vyroba md v tomto regiéne vyse storo¢nu tradiciu. Pomerne vysoka nezamest-
nanost, ktord v poslednych rokoch dosahovala 11 — 12 percent, vyvoldva zna¢ny dopyt po
praci a ddva zamestnavatelom velkd mozZnost vyberu pracovnej sily.

Pravda, situdcia textilnych a odevnych firiem na celom Slovensku nie je jednoduchd. Su
sucastou globalizovaného sektora naro¢ného na pracu a podobne ako v inych krajindch Eu-
répy sa boria so silnou konkurenciou z Azie, predovietkym z Ciny, ktora za poslednid dek-
du zaplavila trh lacnymi textilnymi a odevnymi vyrobkami. Slovenské firmy su tak niitené
zniZovat cenu svojich vyrobkov. Aby to dosiahli, musia hladat sposoby, ako zefektivnit or-
ganizdciu vyroby ¢i inovovat vyrobné technolégie. Neraz volia aj radikalne rieSenia — napri-
klad zatvaranie prevddzok alebo prepustanie Casti pracovnikov.

Zdrojom dét pre tito §tadiu bolo desat hibkovych polostandardizovanych rozhovorov s ds-
mimi pracovni¢kami a dvoma majitelkami v Styroch sikromnych firmach, kde sa §ija textil-
né a odevné vyrobky. Rozhovory sa uskutocnili na prelome rokov 2006 — 2007. Firma A ma
vySe 100 zamestnancov a pdsobi na trhu pitndst rokov. Firma B ma do 50 zamestnancov
a trojro¢nu histériu. Firma C mé do 80 zamestnancov a vznikla pred desiatimi rokmi. A na-
pokon firma D, pozostatok byvalého socialistického podniku kedysi zamestndvajticeho
3 000 Tudi, mé dnes zopdr desiatok zamestnancov, ktori uz nerealizuji pdvodni vyrobni
¢innost.

Vo vSetkych Styroch firmach pracuji prevazne Zeny a vyskytuju sa tu problémy typické
pre odevny a textilny priemysel na Slovensku (napriklad netdc¢inné kvéty na dovoz odevné-
ho a textilného tovaru, medziro¢ny pokles vyroby, zatvaranie zdvodov, redukcia predaja a tlak
na zniZovanie cien, obmedzené moznosti technickej sofistikdcie a produkénych kapacit, niz-
ka prijmova hladina, problematickd rekvalifikdcia dlhoro¢nych zamestnankyn — §iciek).

Lydia Marosiova uskuto¢nila rozhovory a spracovala ziskany materidl. Janka Debrecéniova je autorkou pravnickych komen-
tarov. Zora Butorova prispela k vyslednej textacii Stadie.

Autorky dakuji vSetkym respondentkdm za ochotu podelif sa o svoje pracovné skiisenosti a ndzory. Vyjadruju tieZ vyjadrit
obdiv k odvahe, ktord preukdzali tym, Ze hovorili o praktikdch, ktoré sa uplatiiuji v ich firme. Toboz ked v jednej z firiem
vydalo vedenie zdkaz Sirenia informdcif o firme.
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Spolocnou ¢rtou firmy A a B je Sitie pre iné obchodné znacky: firma A vyrdba zvicsa pre
zahrani¢nych klientov a firma B ma domdcich, ale aj zahrani¢nych odberatelov. Dalsie dve
firmy naopak $iji pod vlastnymi znackami: firma C umiestfiuje svoje vyrobky na domacom
trhu a firma D v Case svojej velkovyroby v minulosti preddvala vyrobky aj v zahranici.

Hoci maju firmy podobnt organizaciu vyroby zaloZenu na pdsovej vyrobe, riadia sa roz-
dielnou ,,filozofiou* a uplatiiuji rozdielne Styly riadenia. Prvy pristup moZno oznacit ako
orientovany na ,,vykon za kazdd cenu, druhy ako orientovany nielen na produkciu, ale aj
na dostojné zaobchadzanie so zamestnancami. Z vyskumnych dét vyplynulo, Ze prva filozo-
fia je vlastna firme A, B a D, druhy pristup zase firme C.

Vo firme A doslo v minulosti k hromadnému prepusteniu 70 Tudi a v mensich poctoch sa
tu prepustaju a prijimaji zamestnankyne viac-menej pravidelne. Firma D niekolkokrat hro-
madne prepudstala. Vo firme A a D sa teda vystriedali uz stovky Zien, ktoré odisli s pocitom
nespokojnosti, a neraz aj ulavy, Ze skoncovali s ndronym a stresuplnym pracovnym Zivo-
tom. Firmy B a C dosial nepreptstali zamestnancov z organizacnych dovodov. Firma B je
znama pomerne vysokou fluktudciou; Zeny z nej odchddzaji samy. Naopak firma C ma dlhé
roky stéle osadenstvo pracovnicok.

Firmy sa odliSuju celkovou pracovnou atmosférou a firemnou kultirou. Kym napriklad
na niektorych pracoviskach majstrové majui hruby a urdzlivy pristup k zamestnankyniam, inde
zaobchadzaju s robotni¢kami slugne a pokojne. Si¢ky spolu vychddzaji zvicsa dobre, i ked
nechybaji pripady vzajomného ohovérania. Vysoké pracovné normy vo dvoch firmach si
vyZaduju pracu v nadéasoch a vyvolavajui neraz napétie a konflikty medzi pracovnikmi, ktoré
nepriddvaji na pracovnej pohode. Prica §i¢iek vo vyrobnych haldch m4 spravidla nepriaznivé
zdravotné nasledky na ludsky organizmus (napriklad na chrbticu, zrak ¢i dychacie cesty).

Kvalitativna sonda do pracovnej situdcie Zien v odevnom priemysle poukdzala na niekto-
ré problematické firemné praktiky. Ako uvidime dalej, v skimanych firmdch vladne zna¢na
svojvola vlastnikov, ktori si vo vedeni firmy a majd v nej rozhodujice slovo. To sice nemusi
vzdy viest k poruSovaniu zdkona, ale z nasledujicej pravnej analyzy vyplyva, Ze sa tak vo
viacerych pripadoch s velkou pravdepodobnostou dialo, resp. este stdle deje.

PROFIL RESPONDENTIEK

O pracovnych podmienkach v Styroch odevnych firmach v regidne severného Slovenska
vypovedalo desat respondentiek: sedem Siciek, jedna manaZérka a dve majitelky. Skisenosti
zamestnankyt z firmy A sprostredkovalo pét respondentiek — z toho Styri Sicky a jedna ma-
nazérka. O pomeroch vo firmach B, C a D hovorili tri Si¢ky. Vo firme B a C poskytli rozho-
vor aj majitelky. Styri §i¢ky zahrnuté do vyskumu mali vySe 40 rokov a tri boli mladsie.

Respondentky zostanu v $tadii v anonymite a budd vystupovat pod inymi menami.

Pani Janka m4 menej ako tridsat rokov, vo firme C pracuje uz dvanast rokov, pocas kto-
rych skdsila rdzne prace za pasom.

Aj pani Gabika mé menej ako tridsat rokov. Podobne ako Janka je aj ona mladd mamic-
ka. Za desat rokov presla vo firme A viacerymi poziciami na pase.

Pani Katarina m4 vyse tridsat rokov. S malou prestdvkou sa Sitim Zivi nepretrZite od ukon-
Cenia strednej odbornej skoly. Vo firme B pracuje tri roky.

Pani Olga ma vyse Styridsat rokov. Vo firme A pracuje viac ako desat rokov ako vyucena
krajcirka, pricom presla viacerymi poziciami vo vyrobe.



Pracovné podmienky $i¢iek na severnom Slovensku (alebo ¢o sa skryva za cenou §iat, ktoré mdme mozno prave na sebe)

Pani Lubica ma vyse Styridsat rokov a dvadsatSestroénu prax krajéirky. Vo firme A pra-
cuje uz Strndst rokov.

Pani Sonla ma vyse pitdesiat. Pred rokom ju firma A po trinastich rokoch manuélnej pra-
ce pri vyrobe odevov z organiza¢nych doévodov prepustila. Odisla do pred¢asného starobné-
ho dochodku.

Pani Mdria je vo veku nad 50 rokov. Vo firme D odpracovala ako §i¢ka trindst rokov. Pred
dvomi rokmi jej vedenie firmy v ramci hromadného prepistania dalo vypoved. Odvtedy je
nezamestnand. VySe roka pracovala v Irsku.

Pani Andrea mé vyse tridsat rokov a vo firme A pracuje v riadiacej pozicii na irovni stred-
ného manaZzmentu.

Dalsie dve respondentky st majitelkami: pani Beata je majitelkou vo firme B a pani Jilia
vo firme C. Obe maju vyse Styridsat rokov.

KaZzda z respondentiek vypovedala zo svojho hladiska o pomeroch vo firme a o svojej
situdcii. V $tidii sa nepolemizuje s takouto subjektivnou optikou. VSade tam, kde to je moz-
né, sa vSak porovndva s pohladom inych respondentiek.

Stiidia m4 dve Gasti. V prvej sa charakterizuji pracovné podmienky zamestnankyii a pri-
stup zamestnavatela k nim. Niektorym z klicovych parametrov pracovnych podmienok na-
stavuje zrkadlo pravnicky komentér zvyrazneny raimcekom. Druh4 Cast sa venuje pracovnej
situdcii Zien rozlicného veku, pri¢om sa zameriava najmi na situdciu §ic¢iek nad 45 rokov.

1. PRACOVNE PODMIENKY SICIEK
1.1. ODMENOVANIE

Ani jedna zo siedmich respondentiek —

Si¢iek nemala jasnt predstavu o tom, ako Ak zamestnankyne za hodinu prace nadcas
sa tvori ich mzda, resp. ako —a &i vobec — dostdvaju 48 kortn (hodinovd sadzba v bez-
sa do nej premietaji odmeny za nad¢asy, ny pracovny defi vo firme A), potom je to po-
dochddzkové* alebo cestovné. Respon- rusenie ustanovenia Zakonnika prace (ZP, z4-

kon ¢. 311/2001 Z. z. v zneni neskorSich
predpisov) o minimalnej mzde a nariadenia
vlady ¢. 540/2006, ktorym sa tdto minimal-
na mzda ustanovuje. S Gc¢innostou od 1. 10.
2006 je vyska minimalnej mzdy stanovend na
43,70 Sk, ¢o pri uplatneni pravidiel odmeno-
vania za nad¢asy znamend, Ze hodina prace
nadc¢as musi byt honorovana sumou minimal-
ne 54,60 Sk (a aj to len za predpokladu, Ze za-
mestnankyne sd podla pracovnej zmluvy od-
menované minimalnou mzdou a zamestnava-
tel pri praci nad¢as rovnako vypldca mzdo-
vé zvyhodnenie len v minimalnej vyske).

dentky vo firme A nevedeli s ur¢itostou
povedat, ¢i tzv. dochddzkové je predme-
tom zdanenia a nevedeli ani to, aki sumu
predstavuju pred zdanenim ich ad hoc od-
meny, ktoré si preberajui v obdlke na uc-
tovnom oddeleni. Mzdova agenda bola
pre ne pomerne velkou nezndmou, ktord
ponechévali v rukdch vedenia, pretoze
boli presvedcené, Ze by aj tak vedeniu fir-
my nevedeli samy ni¢ dokdzat. Zrejme
mali aj obavu, Ze by mohli ohrozit svoj z4-
robok, ak by na seba vrhli tiefi podozrenia,
7e s vySkou svojej mzdy nesihlasia.?

3 Pravda, treba braf do tvahy aj fakt zndmy zo sociologickych vyskumov, Ze respondenti sa pri odpovedi na tému svojej mzdy a od-

menovania asto Stylizujd. Nie kazdd z oslovenych respondentiek sa citila prijemne, ked sa mala vyjadrit k vyske svojho zarobku.
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Na otdzku, ¢i boli za nad¢asy a Sestnasthodinovky nejaké lepSie priplatky, odpovedala Sicka
Miaria takto: ,,Ci ndm percentd ddvali, ja neviem, to sa ani nepamdtdm... Tam bol iikol, v jed-

nom vyrobku, napriklad si mala pdtdesiat
halierov. No tak ¢o si si zarobila, tolko ti dali.”

Vysku svojej hodinovej mzdy oznacili
vsetky Sicky za neuspokojivi: pohybovala sa
od 43 do 48 Sk). Ak sa navySe mzda vyplaca
neskor, mdzZe im to zna¢ne skomplikovat Zi-
vot. ,,Co zaplatis licty, ostane ti pdr korunkov.
Dalsi mesiac znova treba zaplatit a si na ni-
com. Robis a za nic.* (Sicka Katarina)

Si¢ka Lubica komentovala finan¢né ohod-
notenie svojej prace so znacnou davkou re-
zignovanosti: ,,Ako méZem byt spokojnd?
Kazdy by chcel viac... Malo by byt troSka
viac...Beriem to tak, ako to je.*

Majitelka firmy B potvrdila informéciu,
ktort uviedla jej zamestnankynia, Ze priemer-
ny Cisty mesacny plat Sicky vo firme B pred-
stavuje 7 500 Sk. Navyse viaceré respondent-
ky uviedli, Ze vo firme B spravidla nedosta-
vajui zamestnankyne mzdu nacas. Napriklad
na zaciatku februara 2007 firma vyplatila pani

Oneskorené vypldcanie miezd je, samo-
zrejme, porusenim Zakonnika préce.
Podla Zakonnika prace je mzda splatna
pozadu za mesacné obdobie, a to naj-
neskor do konca nasledujiceho kalen-
darneho mesiaca, ak sa v kolektivnej ale-
bo pracovnej zmluve nedohodlo inak
(§ 129 ods. 1 ZP). Mzdu za urcity me-
siac musi teda zamestndvatel vyplatit
najneskor do konca mesiaca, ktory nasle-
duje po mesiaci, za ktory sa mzda plati
(ak si zamestndvatel nedohodol so za-
mestnankyiiou alebo zamestnancom nie-
¢o iné v pracovnej zmluve alebo ak nie-
¢o iné nehovori kolektivna zmluva).
Mzda sa vyplaca vo vyplatnych termi-
noch, ktoré st dohodnuté v pracovnej ale-
bo kolektivnej zmluve (§ 130 ods. 2 ZP).

Katarine za december len preddavok nedosahujici ani polovicu mzdy. Vedenie firmy to zvyk-
ne zdovodiovat tym, Ze zdkaznik meskd s platbou, alebo tym, Ze na pricine je samotna fir-

Ak zamestnavatel nevyplati zamestnancovi
alebo zamestnankyni mzdu do 15 dni po uply-
nuti jej splatnosti (teda do 15 dni po vyplat-
nom termine stanovenom v pracovnej alebo
kolektivnej zmluvy alebo do 15 dni po uply-
nuti mesiaca, v ktorom mala byt mzda uhra-
dend podla zdkona), ma zamestnanec alebo
zamestnankyiia pravo pracovny pomer okam-
zite skoncCit (§ 69 ods. 1 b) ZP). Toto pravo
prislicha zamestnancom a zamestnankyniam
aj vtedy, ak nebola vyplatend aj ¢ast mzdy.
(Zamestnanec mdze okamzite skoncit pracov-
ny pomer iba v lehote jedného mesiaca odo
dna, ked sa o dovode na okamzité skoncenie
pracovného pomeru dozvedel. Zamestnanec,
ktory okamzite skoncil pracovny pomer, ma
narok na nahradu mzdy v sume svojho prie-
merného mesacného zdrobku za vypovednu
dobu dvoch mesiacov (§ 69 ods. 3 a 4 ZP).

ma, ktord meskala s doddvkou zdkazky.
Vyrobny proces vo firme doteraz zakaz-
dym pokracoval, pricom majitelka zno-
vu a znovu vyzyvala zamestnankyne
k porozumeniu. Ona sama sa k vyplaca-
niu miezd vyjadrila takto:

wZdvazny problém tejto firmy?...
Platby. To je najzdvaznejsi problém, Ze
tam mdme tridsatdiiovi splatnost, ale
ten zdkaznik to dd aj po tej tridsatdrio-
vej splatnosti a musite vyvoldvat, obvo-
lavat. TakzZe to mdm velky problém, Ze
teraz tie financie potrebujem, aby som
mohla pokryt odvody do Socidlnej pois-
fovne, no a dat platy pracovnikom. No
a teraz, ked vam meskd takych pdtndst
dni..., uZ to mdm vietko narusené... Vy-
platy mdvame tak vZidy ku koncu mesia-
ca, lebo zasa musim rdtat’ s tym, ako mi
ten zdkaznik dd financie na ten iicet. No
neni sme tak v pluse..., Ze by sme si mohli
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dovolit, Ze td vyplata bude hned na zaciatku mesiaca... Ano, vyplaty si kazdy mesiac, len na
konci mesiaca. Alebo sa snazim tak dat, Ze im ddm zdlohu v tom takom strede mesiaca a
doplatok potom koncom mesiaca. ZdleZi zase na tych financidch, na tom, o pride na ucet.
(pani Beata, majitelka firmy B)

Majitelka firmy B sa ponosovala aj na to, Ze zamestnankyne neprejavuju dost porozume-
nia pre oneskorené vyplacanie miezd: ,,Ja nemdm len platbu za vyplaty. Viak ja musim za-
platit tie dane... To musite splatit, lebo inaksie, ked nesplatite do toho terminu, tak hned vdam
chodia upomienky... TakZe to ony nevedia, to myslenie... nie je také, este by malo ist dopre-
du, ony su eSte tak nejak pozadu. Neviem to tak vysvetlit, ako to povedat, Ze to nevedia akoZe
pochopit.*

Vedenie firmy B sa v minulosti snaZilo rieSit problém odmeniovania aj tak, Ze ked nemalo
na vypldcanie miezd alebo ked chcelo niektorid zamestnankyniu odmenit za nadmerné pra-
covné nasadenie, namiesto peiiazi im davalo textilie.

Firma A mala zauZivanud prax poskytovat svojim zamestnancom trindsty plat za vzornd
dochéadzku.

Ako vysvetluje manazérka Andrea,
HWtrindsty plat sa u nds vo firme deli na dve
Casti. Jednu cast dostaneme v lete, ako na
dovolenku prispevok, a jednu cast'v zime,

Ak niekto dostane za préacu latku alebo ind
nepefiazni odmenu (vyrobky, vykony, pra-
ce alebo sluzby), hovorime o naturalne;j
mzde. Pri poskytovani naturdlnej mzdy mu-
ako na Vianoce*. sia vo vSeobecnosti (a teda aj pri vypldcani
Ten minuloro¢ny vSak zamestnankyne mzdy za nadCasy) platit tieto zdsady:

nedostali v plnej vyske — napriek ddajné- * minimdlna mzda musi byt vZdy vyplate-
mu zakotveniu ustanovenia o kazdoroc- nd v peniazoch;

nom vypldcani trindsteho platu do pracov- e s poskytnutim naturdlnej mzdy musi za-
nej zmluvy. mestnanec alebo zamestnankyfia stihlasif;

wIrindsty plat akoZe by sme mali, ale
to ndm uZ tiez skrdtil (respondentkin nad-
riadeny — pozn. aut.),... Ze sme nesplnili
pldn. A pritom kamion ¢o kamion odchd-
dza. Teraz asi rok alebo dva ndm nedal
a odévodnil to tak, Ze ked vymeskds, tak
nemds ndrok, a tiez povedal, Ze td novd
firma sa stavala, takZe tam bolo treba pe-

* naturdlna mzda nesmie mat formu lieho-
vin alebo inych ndvykovych litok;

e naturdlna mzda sa vzdy vyjadruje v pe-
naznej forme podla cennika tovarov ale-
bo sluZzieb.

Ak teda zamestnankyne dostavali latku ne-

dobrovolne, doslo k poruseniu Zakonnika

préce.

niaze.“ (Sicka Olga)

Sic¢ka Sotia prisla o druht polovicu trindsteho platu, ked'si zagiatkom decembra pri vstupe
do budovy s dieliiou neitastnou ndhodou vykibila ruku a navysila si tak pocet dni absen-
cie v praci: ,,Zo zaciatku, ak sme vymeSkali viac ako desat dni, nemali sme ndrok na tri-
ndsty. No potom to zniZil, lebo dievcatd vSak brali si dovolenky, takZe musel ddvat vsetkym.
Lebo ani jedna nevymeskala, lebo
vedela, Ze pride o tych tri a polti-
sic (vyska polovice trindsteho pla-
tu — pozn. aut.)... Kazdd si to sle-
dovala, aby nevymeskala, aby do-
stala ten trindsty. Lebo robite pol
roka a jeden deri chybate naviac,
a uz ste bez trindsteho platu... Sta-

Ciisloo porusenie zdkona alebo nie, zavisi od toho,
¢i bol 13. plat zakotveny v pracovnych podmien-
kach alebo kolektivnej zmluve a akym spdsobom
— napriklad, ¢i bol garantovany absoliitne bez dal-
Sieho, alebo bol podmieneny hospodarskymi vy-
sledkami firmy, dochddzkou zamestnanky a pod.
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lo sa mi to... na Vianoce, ako zdkon schvdlnosti, druhého decembra. Ostala som doma se-
dem dni a uz som predtym za ten polrok mala nejaké dni vymeSkané... tak som prisla o tri-
ndsty plat.*

K inej forme odmefniovania patria tzv. benefity, ktoré zamestnavatelia poskytuji svojim
zamestnancom. Zamestnankyne z firmy A spominali, Ze v minulosti dostdvali zvysky latok
so zlavou, po 100 Sk za meter. Podla Sicky Olgy ,,fo bola dobrd cena‘. V niektorych pripa-
doch boli latky dokonca zdarma. Ttto formu odmien vSak uz firma nepouZiva.

Dal§im benefitom moZe byt, e zamestnankyne vo vietkych firmach maji moZnost vy-
uzivat firemné Sijacie stroje a nite na Sitie odevov pre osobni potrebu — pocas prestavok,
ale zvicsa po skonceni pracovného Casu. Zamestnankyne maju k dispozicii aj strihy, ktoré
vyuZivaji na vyrobu vlastnych odevov. Firma C vytvorila zamestnankyniam podmienky
na Sitie pre seba pravidelne v jeden deil v tyZdni, s moZnostou zakipenia l4tok so zlavou.
Této firma poskytuje aj miernu zlavu na svojich vyrobkoch pre zamestnancov. Vo firme A
zamestnankyne takito vyhodu nemaju: v podnikovej predajni su ceny rovnaké pre vsetkych
zédkaznikov.

Firma D bola svojho ¢asu povestnd tym, Ze umoZziiovala zamestnancom zakupit si pouka-
zy na bytové textilie, ktoré sa dali pouZit v podnikovej predajni. Si¢ky si vedeli zariadit, aby
si mohli za poukazy vymenit vyrobky podla vlastného vyberu, napriklad so vzormi, ktoré sa
im pacili uz pri vyrobe.

Vo firme A sa roky zvykol organizovat koncoro¢ny spolocensky vecierok. Respondentky
o om hovorili s istou nostalgiou, lebo vlani uz nebol. Ked totiZ koncom minulého roka za-
mestnankyne dostali na vyber, ¢i cheu tristo kortn ,,na ruku* alebo ,,na veceru* na predvia-
no¢nom vecierku, vybrali si finanénti odmenu. Vecierok maval zvlastnu atmosféru, lebo sa
konal bez rodinnych prislu$nikov, takZe na lom tancovalo tristo Zien a iba hfstka muZov.

Podobni firemnd udalost komornejSieho rdzu organizuje pred Vianocami aj firma C.
Okrem ,,kapustnice® firma poskytuje zamestnankyniam aj dalSie benefity: podla vlastného
vyberu maji moznost chodit na masaz chrbtice, do plavarne, do kina alebo na iné kultirne
podujatie. Hoci st masédze obltibené, starSie pracovnicky, ktoré by ich potrebovali najviac,
ich paradoxne vyuZivaji najmene;j.

1.2. PRACOVNY CAS

Pracovny ¢as sa zaéina vo vSetkych Styroch firmach o Siestej rano a kon¢i sa v intervale od Stvrt
na tri do tretej popoludni. Nad¢asy st bezné v troch firméach. Firma C poZaduje od svojich za-
mestnankyn pracu v nad¢asoch a v sobotu len vynimocne; v roku 2006 boli tdajne len dve
pracovné soboty. Zamestnankyne vo firme B, ktor4 je jednozmenovou prevddzkou, maji skud-
senost aj s popoludiiaj$imi a noénymi zmenami. Vo firme D boli celkom beZzné ,,dvandstky*,
ale vyskytovali sa aj osemndsthodinové maratény vratane no¢nej zmeny z piatka na sobotu.
Zamestnankyne firiem, kde sa robia
nadcasy a pracovné soboty, to zvicsa ak-
ceptujd, lebo cheti splnit firemné terminy
a vyzerat v ociach vedenia ako lojdlne
pracovnicky. Nadcasy st totiZ aj zdvazim
na vahach, ked napriklad pracovnicka po-
trebuje st k lekdrovi alebo pri prepistani

Pracovny ¢as zamestnanca alebo zamestnan-
kyne vritane prace nadcas modzZe byt najviac
48 hodin tyZdenne (§ 85 ods. 9 ZP). Ak teda
zamestnankyne denne pracuji 10 a viac ho-
din, je to porusenim Zakonnika préce.
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7o zamestnania Ak ich majd odrobené, mdZu si ich dat vo firme A vyplatit, ale ovela CastejSie
si ich ,,zbieraji*, aby si to ,,vytiahli, ked potrebuju ist s defmi alebo samy k lekarovi.

., VSetky soboty sme robili... nie vSetky Zeny, to podla pdsov. Mali sme to povinné, tak cho-
dili vsetky. Ale nasli sa pripady, ¢o neprisli. Jednoducho si povedali, Ze ja na to kaslem.* (§icka
Maria)

,,UZ toho mdm dakedy vySe hlavy! Nebudem mat vyssi plat... On povie, Ze si zarobime, ale
to ja... Aj nadcasy, co mdm, si neddvam preplatit, ale dajme tomu by som zostala radsej doma.*
(Sicka Olga)

Vysetrenie alebo oSetrenie zamestnanca v zdravotnickom zariadeni, ako aj sprevadza-
nie rodinného prislusnika do zdravotnickeho zariadenia na vySetrenie alebo oSetrenie st
dolezitymi osobnymi prekdzkami v praci (§ 141 ods. 2 ZP). Ak tieto vysetrenia alebo
osetrenia, resp. s nimi stvisiace sprevadzanie (ktoré musi byt navyse nevyhnutné) nie
je mozné vykonat mimo pracovného Casu, zamestnanec si moze pre kazdé z nich (t. j. aj
pre vlastni navstevu lekdra, aj pre sprevadzanie rodinného prislusnika do zdravotnic-
keho zariadenia) vybrat pracovné volno s ndhradou mzdy v rozsahu aZz sedem kalendar-
nych dni v roku. VSetky dalSie ndvstevy lekdra presahujice tento limit st uZ potom pre-
kdZkami v préci — bez ndroku na ndhradu mzdy.

Pravidlo ,,siedmich kalenddrnych dni*, ktoré si zamestnankyne pri ndvSteve lekdra mdzu
vybrat s ndhradou mzdy, spominala iba respondentka z firmy C. Tato pravna ,,vymoZenost™
je vo firme A deformovand internym pravidlom o ,,dochadzkovom*® (pozri ¢ast 1.3.). Vo fir-
me D sa zamestnankyne popri tomto pravidle
riadili aj internym nariadenim, Ze navsteva lekdra B . . .
. P ) . . Pracovna neschopnost je takisto do-
je dovolend najviac dvakrdt za mesiac a nesmie leFit b Kirk .
presiahnut Styri hodiny. Podla slov pani Marie ez1tou 0sobnou prekazkou v pract

» . P s a zamestnavatel je povinny pocas jej
»uZ sa aj vyhrdzali, Ze kto bude moc marodirt — . J P yP 5 15
trvania poskytnuit zamestnancovi ale-

aj poprepustali takie.* b tnankvii ndhradné vol
Vedenie firiem A, B a D velmi neochotne ak- l:()) zarl}ﬁs r(;an yI:ll .na rzi/ne vomo
ceptuje pracovnud neschopnost z ddvodu ochore- (.?Z na ra/y mz yv’ vyplacanie so-
. . . . P cidlnych ddvok pocas trvania PN —
nia pracovnicok. V tychto firméch plati princip, . 0
nemocenské — upravuje zdkon o so-

Ze kazda pracovna sila na pase je nenahraditel- . . .
. . . . . c cidlnom poisteni — zdkon ¢. 461/2003
nd. Ak niekto nepride do prace, musia ostatné ) » .
Z. 7. v zneni neskor§ich predpisov).

Zeny pracovat dlhSie, aby sa splnila vysoko na-
stavend dennd norma.

Prestavky su vo vSetkych firmach podobné: zvicsa jedna dvadsatminitova a jedna de-
satmindtova. Firma D mala svojho ¢asu dokonca len jednu dvadsatmindtovd prestavku.
KedZe prestavky su kratke, najmid vo velkej firme A, Zeny pocas prestdvky hifne utekaji
na zdchod, do bufetu, ku kdvovarom alebo zafajcit si pred budovu.

Denny pracovny reZim sa to¢i okolo dopravnych spojov: §icky nechcu dlhSie prestavky,
aby stihali po pracovnom Case ¢o najskorsie spoje, najmi ak dochddzaju z okolitych obci.
Jedna zo zamestnankyi vo firme B, ktord ma maloleté deti, zacina pracovat uz od pol Siestej,
aby stihla dennt normu a pripadne aj nadc¢as eSte pocas pracovného Casu.

Zamestnankyne maji mozZnost obednajsieho stravovania len vo firme C, kde maju celko-
vo o pat mintt dlhsi ¢as na dve prestavky pocas zmeny. Vo firme A a B je k dispozicii mik-
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rovlnnd rdra v kuchynke. Bufet so studenym jedlom mad len firma B. VSetci zamestndvatelia
prispievaji zamestnancom na stravu. Ak sa pracuji nadcasy, firma A zvykne doviezt bagety,
ktoré si Sicky musia spolovice doplatit. Iba firma C poskytuje svojim zamestnancom tepld
stravu.

Ak pracovna zmena trva viac ako 6 hodin, zamestnavatel je povinny poskytnut prestav-
ku na odpocinok a jedenie v trvani 30 mintt (nezapocitava sa do pracovného casu).
KratSiu prestavku mozno poskytnit, len ak ide o prace, ktoré sa nemdzu prerusit (o sotva
plati pre krajcirsku dielfiu). Aj pri takychto pracach (bez moZnosti prerusenia prevadz-
ky) sa vSak zamestnancovi alebo zamestnankyni musi zabezpecit primerany ¢as na od-
pocinok a jedenie.

Podla § 152 ZP je zamestnavatel povinny zabezpecovat zamestnancom stravovanie
zodpovedajice zdsaddm spravnej vyZivy priamo na pracovisku alebo v jeho blizkosti.
Toto stravovanie sa zabezpecuje najmé podavanim jedného teplého hlavného jedla vra-
tane vhodného nédpoja zamestnancovi alebo zamestnankyni v priebehu pracovnej zme-
ny, a to bud vo vlastnom stravovacom zariadeni alebo v stravovacom zariadeni iného
zamestnavatela, alebo zabezpecenim stravovania prostrednictvom pravnickej alebo fy-
zickej osoby, ktord ma opravnenie stravovacie sluzby sprostredkovat. Za pracovni zmenu
sa povazuje vykon prace dlhsi ako Styri hodiny. Ak pracovnd zmena trva dlhsie ako 11
hodin, zamestnavatel moZe zabezpecit poskytnutie dalSieho teplého hlavného jedla (§ 152
ods. 1,2 ZP).

Podla Zakonnika prace je zamestnavatel povinny na stravovanie prispievat (§ 152 ods.
3 ZP).

Vo firme A koluje pribeh o tom, Ze na prikaz ,,nadriadeného* boli medzi prestdvkami zam-
knuté toalety. Majitel cudzej Statnej prislusnosti, ktory Zije na Slovensku a je denne vo fir-
me, sa vraj neskor za to ospravedlnil. Podla slov manazérky Andrey ,,bol 7 toho sklamany,
zdrveny..., Ze uz sa to nesmie opakovat™.

Podla Zakonnika prace (§ 151 ods. 1 a 2) na zlepSovanie kultiry prace a pracovného
prostredia zamestnavatel utvara primerané pracovné podmienky a stard sa o vzhlad
a upravu pracovisk, socidlnych zariadeni a zariadeni na osobnud hygienu. Zamestnava-
tel zriaduje, udrZiava a zvysuje droven socidlneho zariadenia a zariadenia na osobnu hy-
gienu. Okrem toho podIa § 160 je zamestndvatel povinny zriadovat, udrZiavat a zvySo-
vat droven socidlneho zariadenia a zariadenia na osobnu hygienu pre Zeny. Zamknutie
toaliet urCite porusuje tieto ustanovenia. Takéto konanie je navySe porusenim ustanove-
ni o bezpecnosti a ochrane zdravia pri préci a tieZ hrubym porusenim prava na Tudskud
dostojnost a prava na priaznivé a uspokojujiice pracovné podmienky, zakotvenych v me-
dzin4rodnych Tudskopravnych dokumentoch a v Ustave SR.

Firma A mé velmi prisne pravidld, Ze sa k strojom nesmu nosit nijaké ndpoje, potraviny
ani hygienické potreby. Zakaz nosit k strojom napoje spdsobuje problém napriklad Zehliar-
kam, najmi v lete, ked st vystavené nielen horicave sdlajicej zo strojov, ale aj vySSej von-
kajsej teplote.
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Zamestndavatel je povinny svojim zamestnancom a zamestnankyniam zabezpecovat také
pracovné podmienky, aby mohli riadne plnif svoje pracovné ulohy bez ohrozenia Zivo-
ta, zdravia a majetku (§ 177 ods. 1 ZP). Okrem toho ma zamestnavatel povinnost dodr-
Ziavat bezpecnost a ochranu zdravia pri praci a na ten ucel zabezpecovat okrem iného
prevenciu, ktord je konkretizovand v zdkone ¢. 124/2006Z. z. o bezpecnosti a ochrane
zdravia pri praci. Sicastou prevencie by malo byt umoznit zamestnankyniam dostatoc-
ny prisun tekutin. Zdkaz nosenia si pitia k strojom moZe byt porusenim tychto ustano-
veni — najma ak sud prestavky kritke a malo frekventované a ak zamestnankyne od stro-
jov nemdzu odbiehat.

Zehliarkam by mal byt zamestnavatel podla zakona o bezpe&nosti a ochrane zdravia
pri praci povinny bezplatne zabezpecovat pitny reZim (tito povinnost ma zamestnava-
tel vtedy, ak to vyzaduje ochrana ich zdravia).

Ak by bol zdkaz celoplo$ny (a s nim korespondujiico by boli celoplosné aj kontroly
zamestnavatela vykondvané na zamestnankyniach), pravdepodobne by to bolo v rozpo-
re so Zakonnikom préace a s dal$imi pravnymi predpismi (napriklad ak by vecami, kto-
rych vnasanie na pracovisko by bolo zakazané, boli aj hygienické vlozky, tabletky a pod.).
Ochrana osobnej slobody a ludskej dostojnosti sd Gstavnymi pravami. Navyse jedna zo
zékladnych zdsad Zakonnika prace ustanovuje, Ze vykon prav a povinnosti vyplyvaju-
cich z pracovnoprdavnych vztahov musi byt v stilade s dobrymi mravmi.

1.3. DOCHADZKA

Firma A ma v systéme odmefiovania zabudované tzv. dochddzkové v hodnote 1 700 Sk. Podla
respondentiek je dochddzkové sicastou mesacného platu. Ak zamestnankyna vymeska ne-
jaké pracovné hodiny a nemdZe ich nahradit nad¢asmi, prichddza o celych 1 700 Sk. Pri vy-
nikajicej dochddzke ma prislibeny trindsty plat (pozri Cast 1.1.). Ak zamestnankytia nepri-
de do price, nadriadeny jej telefonuje a tidajne sa Casto aj vyhrdZa. Aj ked sd Zeny choré, pri-
véaza ich autom do préce, len
aby zasadli za pas.

PodTla pani Olgy kametiom
drazu vo firme A je rovnaky

Ak niekto nepride do prace z dovodov, ktoré zdkon uzna-
va ako prekdzky v préci na strane zamestnanca a pri kto-

plat bez ohladu na vykon.
»KebyZe aspori zvysil hodi-
novku, tak by sme na tom boli
lepsie, lenZe on ndm sleduje
dochddzku a s tou dochddz-
kou on si méZe robit, ¢o chce,
takZe my sme na tom stdle rov-
nako.* Jej kolegynia, Sicka Lu-
bica, komentovala ,,dochadz-
kové* takto: ,,Krord vymeskd,
td pride o tie peniaze. Do-
chddzka — to je akoZe ndm dd

rych ma zamestnanec za splnenia urcitych podmienok na-
rok na pracovné volno, nemozno to povazovat za poru-
Senie zdkona, a trvanie na pritomnosti zamestnankyne na
pracovisku a na vykone prace je porusenim zakona.

Ak sa konatel alebo niekto iny vyhraza, porusuje tym
priestupkovy zakon (priestupok proti ob¢ianskemu spo-
lunazivaniu podla § 49 Priestupkového zdkona) a — za
urcitych okolnosti —mozno aj Trestny zdkon.

Choré Zeny v praci (resp. trvanie na ich pritomnos-
ti) m6Zu znamenat aj porusenie ustanoveni o bezpecnos-
ti a ochrane zdravia pri praci.
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naviac on. MoZe dat, nemusi dat tii dochddzku... On moZe aj k celej tejto veci povedat ,do-
chddzka nebude, a hotovo*. To je jeho osobnd vec, ¢i dd, ¢i nedd.*

Marddovanie alebo oSetrovanie ¢lena rodiny teda znamena riziko straty ,,dochddzkové-
ho*. Preto si zamestnankyne vo firme A a B v takychto pripadoch po dohode so zamestnava-
telom radSej zvyknu vyberat dovolenku.

V pracovnom prave plati zasada, Ze vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pracov-
nych vztahov musi byt v silade s dobrymi mravmi (tito zdsada je zakotvend jednak v Za-
kladnych zdsadéch a jednak v § 13). Okrem toho zamestndvatelia nesmi znevyhodiio-
vat a poSkodzovat zamestnancov preto, Ze zamestnanci uplatiiuji svoje prava vyplyva-
juce z pracovnopravnych vztahov (v tomto pripade prava sivisiace s prekdzkami v pra-
ci zddvodu PN, navstevy lekara, sprevadzania rodinného prislusnika na vySetrenie a pod.)
— pozri Zékladné zdsady €. 3 a 9 Zakonnika prace).

Ak by bolo ,,dochddzkové* zakotvené v nejakom pisomnom dokumente zamestna-
vatela ako forma osobitnej odmeny, potom by v niektorych pripadoch odiatie tejto od-
meny mohlo byt povazované aj za porusenie zdsady rovnakého zaobchadzania (najma
preto, Ze toto konanie by bolo v rozpore s dobrymi mravmi, a tieZ preto, Ze by mohlo
predstavovat diskrimindciu napriklad z dovodu manZelského alebo rodinného stavu, z do-
vodu zdravotného postihnutia, prip. z dovodu iného postavenia).

1.4. DENNA NORMA A ORGANIZACIA PRACE

Dlhoro¢né Sicky najmi vo firmach A, B a D tvrdia, Ze dennd norma sa neustale zvySuje, pri-
tom platy sa zvysili za posledné roky len o mieru narastajicej inflécie. Sicky pracuji ¢asto
na hrane moznosti fudského vykonu, ktory sa nedd poddvat dlhodobo. Pdsovi vyrobu spo-
maluji niektoré modely alebo materidly, ktoré si vyZadujui osobité postupy. Ak sa k tomu
pritrafia eSte aj chyby materidlu, vznikaji neStandardné situdcie. Pod tlakom vedenia firmy
majstrové zavadzaji pocas vyroby rozli¢né opatrenia, aby sa za kazdd cenu splnila stanove-
nd norma. Respondentky z firmy A sa zhodne vyjadrili, Ze majstrové s nimi zaobchadzaji
neddstojne. Dennd norma je stanovend bez toho, aby sa k nej $i¢ky mohli vyjadrit, alebo im
na to chyba prdvne vedomie a zru¢nost.

,.No naozaj tam sa mdlo zardbalo, Ze tam si musela kvantum perin usit, Styristo, ¢o ja viem,
a si zarobila dvesto koriin za deil...Oni len kricali, Ze to mdme aj na stostyridsat percent robit.
*“ (Sicka Maria)

,Sijem, Sijem a dakedy ani nezbaddm tii chybu. Napriklad Ze mi nit preskoci alebo daco
také sa moze stat... VicSinou aj teraz sa tak dost rychlo Sije. TakZe tie Zeny naozaj nemaji
kedy ani riadne si tii robotu obzriet.* (Sicka LLubica)

Ako poznamenala pani Olga, , tie Zeny uz nevilddzu do tej pol tretej (pracovny Cas sa zaci-
na o §iestej — pozn. aut.), to sa uZ len tak fldkaji.*

Pani OIga ma voci organizécii prace vo firme A aj dalSiu vyhradu. Vedenie ju totiZ niti,
aby v isté dni ostala doma a Cerpala dovolenku, aj ked jej to nevyhovuje: ,.Ja si dam bud
dovolenku..., alebo si ddm z tych nadcasov... No ale oni povedia, Ze ked' mds dovolenku, tak-
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Ze vtedy si ju musis dat.
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Vzhladom na princip ,,nenahraditelnosti* pri napliiani dennej normy vo firme A a B je na
majstrovej a na Zenach na pdse, aby si medzi sebou riesili spory s nesplnenim normy pocas
pracovného diia. PodTla skisenosti respondentiek to spdsobuje vo firme napétie medzi vede-
nim firmy a osadenstvom. ManaZment obvifiuje [udi vo vyrobe z absentérstva a nelojality
k firme; zamestnankyne su zase nespokojné s vedenim, ktoré uzatvdra zmluvy s klientmi
a s[ubuje krkolomné terminy dodavok. Na druhej strane v§ak medzi Zenami na pase vladne
solidarita. Napriklad pani Soia, Sicka na predéasnom dochodku, spominala, ako jej ,,mlad-
Sie diev€ata™ pomadhali s pracou, vZdy ked nestihala: ,, No a robila som medzi mladymi. To
boli dievcatd vSetko do tridsat rokov. Pldtno ide, ide, pds ide, a vy len Sikovne ukladat. Nikdy
som nestihala s tymi dievcatami... Videla som, Ze robia za miia tie dievcatd.*

Niektoré pracovné tikony na pdse st ndro¢nejSie. Spravidla ide o vyrobnu operdciu, ktord
vyZaduje obzvlast velku zruc¢nost a trpezlivost (napriklad rozky na pitkach sdk a na pasoch
na sukni). Vo firme A a B sa vSak zamestnankyne pri vykone tychto ndro¢nych operécii ne-
striedaji. Do takéhoto modelu rotdcie sa nikomu nechce — pravda, s vynimkou zamestnan-
kyn, ktoré tdto tazsiu pracu ¢asto nedobrovolne vykondvaja.

Naopak vo firme C pouZivaji rotaciu vykonu jednotlivych vyrobnych operacii. Majitel-
ka, pani Julia, to zdovodnila takto: ,,My nie sme aZ takd velkd vyroba, ¢iZe my to nemdme az
tak presne rozdelené, hoci mdme vreckdrky, tie si také Specializované... Uz mdm vytipované
Zeny, ktoré vedia viac... Ja prdve razim taki cestu, aby boli vSetky nahraditelné, aby sa ndm
nestalo, Ze ked'niektord vreckdrka vypadne, teraz neméZeme robit, lebo td vie len zoSivar. TakZe
vietky, myslim si, Ze by vedeli nahradit kaZdu.*

Sic¢ka Janka z tej istej firmy slova majitelky potvrdila. Ak niektoré kolegyne chybaju, nemé
dojem, Ze by musela pracovat viac alebo za niekoho iného.

1.5. PRACOVNE PODMIENKY

Pracovné prostredie, vybavenie a technolégie si v Styroch skimanych firmach rozdielne.
Stvisi to s velkostou firmy, so zameranim na vyrobu istého druhu textilnych vyrobkov, so
stupfiom rozvoja firmy, ale aj s droviiou firemnej kultdry. Dve firmy posobia v novych ¢i
inovovanych priestoroch, dve v starych vyrobnych haldch. Z hladiska celkového pracovné-
ho prostredia a vybavenia su problémové najma firmy pdsobiace v starych priestoroch. Z hla-
diska celkovej kultiry prace v§ak mdzu byt problémové aj navonok dobre vybavené firmy.
Vsimnime si niektoré situdcie, s ktorymi sa stretli zamestnankyne na svojich pracoviskéch.

Vo firme B sa podla vypovede Sicky Katariny v zime pracovalo v interiéroch vyrobnej haly
pri teplote 9° C. Firma tdajne dlhodobo nema zabezpecené primerané vykurovanie a okrem
toho Setri na ndkladoch za ,,energie®. Stalo sa aj to, Ze nezapli kirenie, lebo nebola uhradena
faktura. Zamestnankyne pouZivaji malé vykurovacie zariadenia, ktoré v§ak v danych priesto-
roch nie st postacujice.

,.Kiiria ndm vedla, to je budova, ktord je predelend, v druhej casti je ind firma. No a ked-
Ze im my neplatime, tak Ze ndm teda ani oni kiirit nebudi. Mdme vela dlhov, ktoré sa nespld-
caju... Alebo sme mali neddvno dvandst stupriov, cely deri sedim v koZusku. VieS, akd pridem?
Takdto, aha, rozpdlend som vecer, to musim rozdupkdvat. No a podaj vykon! Tento tyZderi
v stredu som si skoro tento prst presila. ESteZe som si odtiahla. Ruky som mala také skrehnu-
té, som si len posivala, posiivala, lebo rychlo, rychlo musime Sit. No reku, uz ho mdm presi-
1y.* (Sicka Katarina)
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Achillovou pétou firmy B su aj socidlne zariadenia. Tridsatsedem zamestnanky malo eSte
neddvno k dispozicii iba dve toalety. Jedna toaleta vSak bola celé mesiace takmer nefunk¢-
nd, pri splachovani museli zamestnankyne pouZivat vedro.

Firma A sa zase pokusila aplikovat osobité nariadenia o pouZivani toaliet (pozri Cast 1.2.).
Pani Olga to komentovala takto: ,.... je fo dost na psychiku, také stresy, oni by najradsej boli
len robit, robif — to z rddia kolkokrdt pocut, Ze Zeny moc behali na zdchod... o Siestej prides
do roboty a nesmies ist do siedmej napriklad na zdchod. A dakedy mds nejaké problémy ale-
bo ¢o... No ale to uz sa ohradili Zeny. Potom uZ aj majstrové sa pridali, Ze predsa Zeny chodia
Castejsie na toaletu.*

Chyr o zékaze chodit na zachod prenikol medzi $icky v Sirokom okoli. Si¢ka Katarina z fir-
my B sa vyjadrila o tychto i dalSich praktikach vo firme A takto: ,,Vsak td firma bola tam,
kde my. A my, ked sme potrebovali Stepit, tak sme chodili k nim, lebo oni mali Specidlne stro-
Jje, tak som aj videla, akd je tam disciplina. Ja by som ti psychiku nezniesla. Ja idem aj pdt-
krdt na zdchod — a u nich sa to nemoZe stat. My mdme takii volnost — a oni stoja nad nimi,
musia si pisat, kolko na hodinu coho urobia, preco td tolko urobi a td tolko.*

Vo firme B sa zase stalo, Ze majitelka zamkla prevadzku po skonceni zmeny. Drzala za-
mestnankyne v prici az dovtedy, kym nedokoncili pracu na zdkazke. Nepustila domov ani
tie, ktoré potrebovali odist z vaZnych osobnych ¢i rodinnych dévodov.

Osobitnym problémom je pristup firiem
k pracovnym trazom, ¢i uZ sa stand za Sija-
cim strojom, alebo pri vstupe do budovy.
Podla vyjadrenia respondentiek vedenie fi-
riem A a B vyZaduje od zamestnankyi ml¢an-
livost, aby u lekdra neoznacili draz ako pra-
covny, alebo ndstoji na tom, Ze si Graz spo-
sobili samy, bez zavinenia zo strany zamest-
ndvatela.

Si¢ka Katarina si Zivo spomina na pracov-
né Urazy, ktoré zazila na svojom pracovisku:
WUrazy sa ndm uz stali... Zeny boli prehovd-
rané, aby nepovedali, Ze sa im to stalo tam,
ale doma.* Majitelka firmy B vSak ni¢ podob-
né nepripusta. Na otdzku, ¢i sa vo firme std-
vaju urazy, odpovedala: ,,No, eSte sa ndm
nestalo. A to si musim zaklopat...*

Neprijemnd skdsenost s Grazom mala aj
pani Sona. ,,Raz v zime sme $li do roboty, to
sme boli este v starej budove... Bolo kizko, lad,
no av tej starej budove takto schody s a takd
podesta prekrytd a asi bola deravd, tak cez
noc napadalo, zarosilo, urobil sa lad. No ja
uz, to uzZ pred budovou dnukd, tak som isla
a spadla som na laket a na nohu...Mala som

Toto konanie je nielen poruSenim usta-
noveni Zakonnika prace o praci nadc¢as
(napriklad ak bola praca nad¢as nariade-
nd zamestnankyniam s krat§im pracov-
nym ¢asom, tehotnym Zendm, Zendm
starajicim sa o deti mladSie ako tri roky
alebo osamelym zamestnankyniam trva-
lo sa starajicim o dieta mladSie ako 15
rokov — pozri § 97 ods. 2 a § 164 ods. 3
Zakonnika prace) a porusenim jednej zo
vSeobecnych zdsad Zakonnika préce,
podla ktorej vykon prav a povinnosti vy-
plyvajuicich z pracovnopravnych vzta-
hov musi byt v stlade s dobrymi mrav-
mi, ale s velkou pravdepodobnostou po-
ruSuje aj ustanovenia Trestného zakona
(zakon ¢. 300/2005 Z. z. v zneni neskor-
Sich predpisov). Konkrétne by takéto ko-
nanie mohlo naplnit skutkovi podstatu
trestného ¢inu obmedzovania osobnej
slobody, ku ktorému dochadza vtedy, ak
niekto inému bez opravnenia brani uzi-
vat osobnu slobodu (§ 183 Trestného za-
kona). Za takyto trestny ¢in moZno uloZit

trest odiiatia slobody na Sest mesiacov az
tri roky.

ruku v dlahe, tak som bola sedem dni doma,
no napisali to ako pracovny iiraz. On ($éf —
pozn. aut.) mi tak povedal, Ze mala som pri-



Pracovné podmienky $i¢iek na severnom Slovensku (alebo ¢o sa skryva za cenou §iat, ktoré mdme mozno prave na sebe)

sposobit chddzu stavu vozovky — ako autd. Prisla som tieZ o dochddzkové, o trindsty... na-
pokon z toho vébec Ziadny tiraz nebol.* (pani Soia, byvald zamestnankyna firmy A)

Pracovny tdraz je poSkodenie zdravia, ktoré bolo zamestnancovi alebo zamestnankyni
spdsobené pri plneni pracovnych tloh alebo v priame;j sivislosti s nim nezavisle od jeho
alebo jej vole kratkodobym, ndhlym a ndsilnym posobenim vonkajsich vplyvov (§ 195
ods. 2 Zakonnika prace). Ak u zamestnanca alebo zamestnankyne doslo pri plneni pra-
covnych tloh alebo v priamej stivislosti s nim k pracovnému drazu, za skodu tym vznik-
nutd zodpoveda zamestnavatel, u ktorého bol/a zamestnanec/kyia v ¢ase pracovného trazu
zamestnany/a (§ 195 ods. 1 ZP). Pracovnym trazom vsak nie je uraz, ktory zamestnanec
alebo zamestnankyna utrpel/a na ceste do zamestnania a spit (§ 195 ods. 3 ZP).

Ak teda zamestnankyne utrpia pracovny uraz za Sijacim strojom alebo pri Zehliacich
doskach, zamestnavatel zodpoveda za Skodu tym vzniknutd — a to aj vtedy, ak dodrzal
pravidla bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Tejto zodpovednosti by sa v§ak mohol
zbavit celkom alebo scasti, ak by preukazal, Ze jedinou pric¢inou alebo jednou z pricin
pracovného drazu bola skutocnost, Ze Skoda bola spdsobend tym, Ze postihnuty/4 zamest-
nanec/kyiia svojim zavinenim porusil/a pravne predpisy alebo ostatné predpisy na zais-
tenie bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci, alebo skuto¢nost, Ze postihnuty/a zamest-
nanec/kyiia bol/a pod vplyvom alkoholu, omamnych alebo psychotropnych latok.

Ak teda zamestnankyia utrpela traz pri ceste do prace, tento Giraz nemozno povazo-
vat za pracovny uraz (ak by vSak k rovnakému trazu doslo napriklad pri prechode do
inej haly pocas pracovného casu ako sucasti plnenia pracovnych tdloh vymedzenych
v pracovnej naplni, takyto uraz by bol pracovnym trazom). Za Skodu vzniknutd v si-
vislosti s takymto tdrazom zodpoveda vlastnik budovy, na schodoch ktorej k drazu do-
Slo, a to podla predpisov ob¢ianskeho prava.

Pocas posledného roka vo firmach A a B prebehla in§pek¢nd kontrola. Podla manaZérky
Andrey z firmy A sa $¢f po kontrole vyjadril takto: ,,Nakoniec sme aj tak dobri, lebo povedal
(kontrolér — pozn. aut.), Ze akii krdsnu firmu mdme, Ze ostatni by mohli byt radi, keby mali
taku krdsnu firmu.* Andreu to zarazilo: ,,Tak ja uz neviem, Ze kde sa dival ten clovek. Ako
ona je novd, ved je to logické, Ze to nebude nejaky stary brak zvniitra, ked'je to pekné zvonku.
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Ale je to trosku od veci hodnotit budovu, ked’sa pride divat na ludi.

1.6. PREPUSTANIE

Z rozhovorov s respondentkami vyplynulo, Ze ako dévody na preputstanie sa zvyknu deklarovat
ekonomické opatrenia firmy ¢i zla dochddzka a za nepriznanymi dévodmi sa skryva slabsi pra-
covny vykon ¢i,,zlé sprdvanie* zamestnankyne. Inymi slovami, prednostne sa prepustaji ,,nepo-
hodlné* pracovnicky — také, ktoré st menej vykonné, alebo ,ktoré sa nepdcia majstrovym®.
Pani Maria to videla takto: ,, Skoro kazdého polroka tam prepistali... ked marddila vyse,
alebo videli, Ze ddka neni aZ takd moc Sikovnd alebo co, tak hybaj von. Ked bolo viac roboty,
tak nabrali takie 7 viradu prdce Zeny, napriklad dvadsat. No ale uZ potom, ked roboty nebolo,
tak tie poprepustali zase. Tie isté, ale medzi nimi aj daktorie 7 tychto starsich, ¢o sme my uZ
tam boli dlhSie... Ako to prepustanie prebiehalo?... Ja som uZ podla suskania vedela, Ze kto-
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rie vSetko ideme. Prisla, zavolala nds do kanceldrie, o pol druhej vravi, no ty prides este na
tri hodiny zajtra, lebo to nemds voldko vraj vysporiadand s dovolenkou, ty prides na cely deri
este, ty uz nemisis prist, uz len po vypoved. A takto to bolo... Ved'to aj podla zdkona nds mali
aj skor upozornit na to.*

Pracovny pomer mdze zamestndvatel jednostranne (t. j. bez sihlasu dotknutého zamest-
nanca alebo zamestnankyne) ukoncit len vypovedou alebo okamZitym skonc¢enim (v ho-
vorovej reci tzv. ,,hodinova vypoved™).

Vypoved mdZe dat zamestnavatel zamestnancovi len za zdkonom splnenych podmie-
nok. Prvou podmienkou je, Ze vypoved je pisomné a doruend. DalSou podmienkou
vypovede je, Ze dovod vypovede sa musi skutkovo vymedzit tak, aby ho nebolo mozné
zamenit s inym dévodom. Dovodmi vypovede zo strany zamestnavatela mdzu byt iba
tieto dovody (pozri § 63 ods. 1 Zakonnika prace):

e Zamestnavatel alebo jeho Cast sa zrusuje alebo premiestiuje.

e Zamestnanec/kyna sa stane nadbyto¢nym/ou vzhladom na pisomné rozhodnutie zamest-
névatela o zmene jeho tloh, technického vybavenia, o zniZeni stavu zamestnancov/kyn
s cielom zvysit efektivnost prace, alebo o inych organizaénych zmenéch; ak zamestna-
vatel d4 zamestnancovi/kyni vypoved z tohto dovodu, nesmie pocas troch mesiacov
znovu vytvorit zruSené pracovné miesto a prijat na toto miesto iného zamestnanca/kymu.

e Zamestnanec/kyna stratil/a vzhladom na svoj zdravotny stav dlhodobo spdsobilost vy-
kondvat doterajSiu pracu alebo ju nesmie vykondvat pre chorobu z povolania alebo
pre ohrozenie touto chorobou.

+ Zamestnanec/kyiia nespliia predpoklady na vykon dohodnutej préce ustanovené prav-
nymi predpismi, nespliia bez zavinenia zamestnavatela poZiadavky na riadny vykon
dohodnutej prace uréené zamestnavatelom vo vnitornom predpise alebo neuspoko-
jivo plni pracovné dlohy a zamestnavatel ho/ju v poslednych Siestich mesiacoch pi-
somne vyzval na odstranenie nedostatkov a zamestnanec/kyna ich v primeranom case
neodstranil/a.

e U zamestnanca/kyne su zdvazné dovody, pre ktoré by s nim/s iou mohol zamestn4-
vatel okamZite skoncit pracovny pomer; pre menej zavazné porusenie pracovnej dis-
cipliny mozno vSak zamestnancovi/kyni dat vypovediba vtedy, ak bola v poslednych
Siestich mesiacoch v stvislosti s poruSenim pracovnej discipliny pisomne upozorne-
ny/a na moznost vypovede. Ak navySe zamestndvatel chce dat zamestnancovi/kyni
vypoved pre porusenie pracovnej discipliny, je povinny obozndmit tohto zamestnan-
ca/zamestnankyiiu s ddvodom vypovede a umoznit mu/jej vyjadrit sa k nemu.
Okrem toho zamestnavatel nesmie dat zamestnancovi alebo zamestnankyni vypoved

v tzv. ochrannej dobe — teda napriklad v dobe, ked je zamestnankyia tehotnd, docasne

praceneschopna alebo je na materskej alebo rodicovskej dovolenke.

Pracovny pomer pri vypovedi navyse nekon¢i hned po doruceni vypovede, ale az
uplynutim tzv. vypovednej doby, ktord zacina plynit prvym diiom mesiaca nasledujui-
ceho po mesiaci, v ktorom bola dorucena vypoved. Vypovednd doba trvd najmenej dva
mesiace, resp. najmene;j tri mesiace (ak ide o zamestnankyniu, ktord u toho istého zamest-
ndvatela odpracovala najmenej pat rokov).

Pri hromadnom prepustani (t. j. ak zamestndvatel pocas 90 dni rozviaze pracovny
pomer vypovedou z dovodu, Ze sa zruSuje alebo premiestiiuje alebo z dovodu organi-
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zaénych zmien, s najmenej 20 zamestnancami/kyfiami) musi zamestnavatel splnit este
dalSie podmienky. Zamestnavatel je napriklad najneskor jeden mesiac pred zacatim hro-
madného prepustania povinny prerokovat (s cielom dosiahnut dohodu) so zastupcami
zamestnancov/kyn opatrenia umoziiujice predist hromadnému prepustaniu alebo ho
obmedzif.

Na zédklade uvedenych vyrokov respondentiek nie je moZné posudit, ktoré z opisa-
nych zdkonnych ustanoveni, ktoré musia byt splnené pri jednostrannom skonceni pra-
covného pomeru zo strany zamestndvatela, boli v opisanych pripadoch naozaj dodrza-
né. Napriklad slaba dochddzka do prdce nemdze byt dovodom na skoncenie pracovné-
ho pomeru zo strany zamestndvatela, ak je odévodnend vydokladovanymi prekazkami
v préci (napriklad navsteva v zdravotnickom zariadeni za i¢elom vySetrenia, sprevadzanie
dietata do zdravotnickeho zariadenia ¢i oSetrovanie chorého ¢lena rodiny).

Podla manazérky Andrey v regiéne uz nie st krajcirky, ktoré by mohli do firmy nastupit.
Potencidlnych zdujemkyi je menej nielen preto, Ze v okoli pdsobi desiatka malych a stredne
velkych odevnych firiem, ale aj preto, Ze mladé Zeny o takito pracu nemaji zdujem, kedze
vraj nie su zvyknuté tak tazko pracovat. Niektoré kraj¢irky si taktieZ otvaraji vlastné Zivnosti.
Dosledkom je, Ze na niektoré pracovné tkony pri pase prijimajd ,,Zeny z ulice®, ktoré sa ¢as-
to krajcirstvu nerozumeju a nevedia odstrafiovat chyby Sitia alebo strihu. To vsetko kompli-
kuje vyrobny proces najmi v tych firmach, kde sa so zamestnancami zaobchadza ako s krat-
kodobou pracovnou silou, ktord bola dosial vZdy nahraditelnd niekym inym z velkého z4-
stupu nezamestnanych.

1.7. OBHAJOBA PRAV ZAMESTNANKYN

Ani v jednej zo skimanych firiem nepdsobi odborova organizacia. Byvald zamestnankyna
firmy A pani Soiia spomina: ,,My sme nemali Ziadne odbory... Ved sme chceli, Ze si urobime,
ale kaZdd sa bdla. Viete, ako to je... Konatel vidycky sa do toho obul: ked sa vam nepdci, chodte
tam, kde sti odbory. Tuto nepotrebujeme odbory, my si stacime aj sami.*

Kolegyna manazérky Andrey kedysi ddvno chcela zaloZit vo firme A odborovid organi-
zéciu, ale ,,nebolo jej to umoZnené a prestala. Nemala podporu a je blbost ist hlavou proti
miiru... Odvtedy povedala, Ze ja sa uz o nic starat nebudem. ManaZérka Andrea dalej na-
hlas uvazovala: ,,Nikdy nedosiahnete... ten stav, kedy sa vSetky postavia a povedia: Bez nds
ste stejne strateni. TakZe keby asporni nejakd stvora sa medzi nimi nasla a povedala by im:
,Nebldznite! Ved' naveky nemozu sem chodit a odchddzat a prichddzat a furt... UZ raz to musi
aj skoncit.* Tak moznoZe by sa aj postavili a skusili to.*

Dovodov na kolektivne vyjedndvanie so zamestnavatelom by sa naslo v skimanych fir-
madch dost. V kazdej z firiem sa Sicky napriklad domadhali zvySenia platov. Vo firme A maji
dokonca skisenost s netdspesnou peticiou: ,,Raz sme pisali aj takii peticiu... Podpisovali to,
ale nasli sa také pripady, ¢o nepodpisali, ¢o sa bdli... Tam akoZe povedia hej, hej — a ked pride
k ldmaniu, tak... To bolo daco také, Ze sme neboli s volacim spokojni. No tak vtedy sa s nami
ani nebavil. Nezmenilo sa nic¢.** (Sicka Olga)

Ako teda dochddza k rokovaniam zamestnavatela so zastupcami zamestnancov, ked na-
priklad zavddza zmenu noriem? Niektoré zamestnankyne o nijakom rokovani nikdy nepo-
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Ak zavadzanie a zmeny noriem spotre-
by préce nie st uvedené v kolektivnej
zmluve, zamestnavatel moze zaviest
normy, pripadne vykondvat ich zmeny
aZ po prerokovani so zastupcami zamest-
nancov a zamestnankyn. V tomto pripa-
de by preto bolo potrebné skimat aj to,
¢i existovala takato kolektivna zmluva
a ¢i tam boli dohodnuté takéto normy,
alebo ¢i takéto normy boli dohodnuté so
zastupkyniami zamestnankyn.

Culi. Nepoznajui ani kolektivnu zmluvu, ¢o
moZe byt sposobené aj tym, Ze zamestndva-
tel imyselne postupuje potichu alebo iba for-
malne.

Si¢ka Katarina vo firme B hovorila o tom,
ako sa Sicky v dielni dozvedaju o najblizSom
vyrobnom pléne. ,Se’ﬂca pride na dieliiu a ona
uZ potom povie: ,Aky mdte ndvrh?‘ Vetci sme
ticho. ,Neddvate Ziadny ndvrh, to znamend, Ze
sihlasite.* Ano, aj teraz povedala: ,Tiito so-
botu nerobime, na druhy tyZderi budeme cely
robit do Stvrtej, do pol piatej a sobota sa
robi*. To bola jej odpoved. Jedna povedala:

,Ja mozZem len do tretej*. A ostatok bolo ticho. Ona povie: ,Komu sa nepdci, moZe ist*. Tak to
povie... Keby sme vsetci povedali..., ale ja si myslim, Ze sa bojime, lebo ona to dd hned ¢lo-
veku pocitit, ked si otvorime tista (napriklad na plate — pozn. aut.).

Spominana $éfka, majitelka firmy B, sa vSak o svojej komunikdcii so zamestnankyniami
vyjadrila takto: ,,Mdme jednu pracovnicku, ktord je ako za Zeny... ako hovorkyria. Ona pride
za mnou, a tak preberieme, ale vicSinou ja mdm kaZdy tyZderi porady na dielni... so vsetky-

Normy préce urcuje zamestnavatel a musi pritom splnit zdkonné podmienky. Musi vziat
do tvahy pracovné tempo primerané fyziologickym a neuropsychickym moznostiam, pred-
pisy na zaistenie bezpecnosti a zdravia pri praci, ¢as na osobnu ocistu po skonceni prace
a ¢as na prirodzené potreby zamestnanca. Je povinny zabezpecit, aby predpoklady na uplat-
nenie noriem spotreby prace boli utvorené pred zacatim prace a aby normy alebo ich zme-
ny boli zamestnancom a zamestnankyniam oznamené vZdy pred zacatim prace. Normy sa
nesmu uplatiiovat so spatnou platnostou — pozri aj § 133 ods. 1 a 2 Zakonnika prace.

Ak zavadzanie a zmeny noriem spotreby prace nie si dohodnuté v kolektivnej zmlu-
ve, zamestnavatel mdze zavadzat normy alebo vykondvat ich zmeny aZ po prerokovani
so zastupcami zamestnancov (§ 133 ods. 3 Zakonnika prace). Tymito zdstupcami zamest-
nancov moze byt odborovy organ, zamestnaneckd rada alebo zamestnanecky dovernik
(pozri § 229 ods. 1 Zakonnika prace). Zamestnaneckd rada moze posobit u zamestnavate-
la, ktory zamestndva najmenej 50 zamestnancov/kyn (§ 233 ods. 2 Zakonnika prace). U za-
mestndvatela, ktory zamestnava menej ako 50 zamestnancov/kyn, ale najmenej pat zamest-
nancov/kyn, mozZe posobit zamestnanecky dovernik (§ 233 ods. 3 Zakonnika prace).

Okrem povinnosti zamestnavatelov prerokovat zavadzanie noriem so zastupcami/ky-
flami zamestnancov/kyn (ak nie su tieto normy dohodnuté v kolektivnej zmluve) maja
zamestnanci a zamestnankyne vSeobecne formulované pravo zicastiiovat sa s cielom
zabezpecit spravodlivé a uspokojivé pracovné podmienky na rozhodovani zamestnava-
tela, ktoré sa tyka ich ekonomickych a socidlnych zaujmoyv, a to bud priamo, alebo pro-
strednictvom svojich zdstupcov a zastupkyn (pozri vyssie). Zamestnanci a zamestnan-
kyne maju tieZ pravo na poskytovanie informécii o hospodarskej a finan¢nej situdcii za-
mestnavatela a o predpokladanom vyvoji jeho ¢innosti. Zamestnanci a zamestnankyne
maju pravo vyjadrovat sa k tymto informacidm a k pripravovanym rozhodnutiam, ku kto-
rym mozu podavat svoje navrhy (pozri aj § 229 ods. 1 a 2 Zakonnika prace).
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mi. No tak desat miniit. Mdme prestdvku od tej desiatej do za desat pol jedendstej, no takZe
takd desatminiitovka... Preberieme, Ze kolko mdme urobit, kolko sme urobili. Ja im poviem,
¢o nds cakd na tento tyZdern... Aby sme sa vedeli

zariadit a kazdd aby si vedela trosku aj zadelit, Z4konnik préce poskytuje zamest-
lebo... kazdd md iikol. To je na dielni iikol. Ze na nancom a zamestnankyniam relatv-
deri mdme urobit napriklad dvesto kusov na ten ne velky priestor, v ktorom mozu — &i
stav pracovnikov. TakZe ked to trosku meskd, tak uZ priamo, alebo prostrednictvom

tyZderi poviem dopredu, tak aby sa ony... trosku
viac snaZili, Ze to musime urobit. No tak preto si
tie porady. A zase ony ¢o maji.. voci tomu... Ano,
to je myslim si velmi dobré... A méZeme si pove-

svojich zastupcov a zdstupkyii — vy-
jadrovat svoje ndzory a postoje k dia-
niu na pracovisku a davat navrhy,
ktorymi mdZu toto dianie ovplyvio-

dat otvorene, lebo ja nechcem nic skryvat pred vat. I ked zamestndvatelia majd sil-
nimi a ja nechcem, aby ony skryvali nieco za nejsie postavenie v niektorych ob-
mnou, poza chrbdt... Ja som rada, ked'sa to pria- lastiach garantovanych zdkonom
mo riesi a otvorene... zo¢i-voci. Ked ony maji (napriklad v stvislosti s moZnostou
ddke pripomienky, tak si myslim, Ze sa vieme vZdy dévat zamestnancom a zamestnan-
na niecom dohodmit. . kyniam pokyny sidvisiace s vyko-

Sicky nepreukdzali takmer Ziadnu znalost svo- nom préce a vyzadovat ich plnenie)
jich neraz ohrozenych azZ poruSovanych zamest- a modZu vyddvat jednostranné roz-

naneckych prav. Tu je pravdepodobne aj pri¢ina hodnutia, neznamen to, 7e této slo-
absencie ¢i malej viditelnosti zamestnankyn po-
verenych vstupovat do rokovania s vedenim. Vo
firme A a B prejavuju Sicky nielen nezdujem, ale
aj obavy obhajovat svoje individudlne ¢i skupino-
vé zaujmy. Potvrdila to aj manaZérka Andrea z fir-

) . ) zamestnankyne), alebo Ze participa-
my A, l.<t(?ra neskryvala istd ddvku zjavnej empa- tivny model riadenia a rozhodovania

tie voci Sickam: ,,Nemaju tam taky mozog, ktory nemdZe priniest lepsie vysledky.
by povedal: ,Ved ale Zeny, spamditajte sa!

boda je bezbreha (napriklad v zmy-
sle moznosti nereSpektovat ustano-
venia Zakonnika prace alebo zaklad-
né prava a slobody zamestnanca ¢i

2. PRACOVNA SITUACIA SICIEK NAD 45 ROKOV
2.1. POHLAD MAJITELIEK

Nacrtnime teraz, akd je uprostred tychto zloZitych pracovnopravnych vztahov situdcia zamest-
nankyti rozli¢ného veku — konkrétne, ako si na tom §icky nad 45 rokov. Ako hodnoti vede-
nie firmy ich pracovny vykon a postoj k firme? Ako zvladaji pracovné podmienky a zataz?
Ako vnimaju svoje perspektivy? Za¢neme prvou z otdzok.

Odpovede majitelky firmy B a majitelky firmy C sa rozchadzali. Majitelka firmy B, kde st
Sicky pod nesmiernym tlakom na maximdlny vykon, ich povazuje za ,,trosku menej vykonné*
oproti mlad$im. Naopak majitelka firmy C je s nimi spokojnd ,,v rovnakej miere ako s ostatny-
mi, ba viac*. Toto rozdielne hodnotenie naznacuje, Ze postoj vedenia firmy k star§im pracov-
nickam zdavisi od celkovej koncepcie rozvoja firmy — od toho, ¢i sa orientuje na Cisto kvantita-
tivne ukazovatele, alebo skor na kvalitu vyroby, inovaciu a dobrui pracovnd atmosféru.

Vykonnost Zien po Styridsatpédtke zhodnotila majitelka firmy B takto: ,,No, tu je to vid-
no... trosku na tej vykonnosti... Je trosku niZsia... Predsa, ked to prirovndvam k tej mladsej,
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ten rozdiel je tam urcity. Ale zase td snaha je... u tych nad Styridsatpdt. Mdm tu taki pdtde-
siatpdtrocni, ale td je Sikovnd... Na tej ani nevidim, Ze by mala uz ten vek.* Orientdciu firmy
B na maximalizdciu kvantitativnych ukazovatelov vystihuji dalSie slovd majitelky: ,,7en
kolektiv musi nejak dotiahnut to, o ndm treba, lebo my mdme termin zdkazky. Ja musim rdtat
na cely mesiac... tii produkciu, Ze kolko mdm vyrobit. No musim s tym poctom pracovnikov,
mdm tridsatsedem, musim rdtat tridsatsedem. To je uZ na tej firme, Ze niekto ochorie, ale ja
musim ten termin splnit... No tak sa snaZime, ked chybaju, dotiahnut, alebo dobehniit za tie,
¢o ndm chybaju.* (majitelka firmy B pani Beata)

Naopak majitelka firmy C nepokladala §icky nad 45 rokov za menej vykonné: ,,Nie, ¢o
sa tyka Sitia, absoliitne nie. Ba, by som povedala, pre miia este lepsie, pretoZe tie mladsie maju
malé deti a tie zase skor ostdvajii doma s tymi detmi... U nds nerobime aZ taky velky tlak na
mnoZstvo...*“. NadcCasy, pracovné soboty ,,nemdme, pretoZe kladieme vicsi doraz na kvalitu
a na inovdciu.** Tato majitelka vyzdvihla aj slabs$i zdujem starSich zamestnankyn o Cerpanie
dovolenky: ,,Niektoré majii hodne — prdve tie starSie — dovolenky, maji dokonca starii dovo-
lenku, ktori nemaju vycerpani... Iné je to u mladych. Kolkokrdt v lete im poviem, vyberte si
starii dovolenku, lebo potom sii zase mesiace, ked potrebujeme tii vyrobu.* (majitelka firmy
C pani Julia)

PodIa odpovedi oboch majiteliek by sa teda zdalo, Ze s pracovnym uplatnenim Sic¢iek po
Styridsiatke by vo firmach nemal byt problém. Pravda, za predpokladu, Ze budi splnené via-
ceré predpoklady: Ze ide o pracovnicku s dobrymi pracovnymi ndvykmi, pevného zdravia,
nezataZenu starostlivostou o rodinnych prislu§nikov.

2.2. POHIAD ZAMESTNANKYN

A ako vnimaju svoju situdciu a pristup zamestndvatelov krajc¢irky vo veku nad 45 rokov, ktoré
podla odhadu respondentiek tvoria maximalne tretinu Sic¢iek v skimanych firméach? Z roz-
pravania Lubice, Mdrie, Olgy a Sone je zrejmé, Ze vSetky Styri st skidsené krajcirky, pricom
dve z nich §ili po cely svoj pracovny Zivot. Remeslo prinaalo tZitok aj ich rodine. Sili oble-
¢enie pre vsetkych ¢lenov rodiny a najma pre rasttice deti. Dnes uZ tri z nich maja dospelé
deti a vnucata. Teraz uz §iji doma menej ako kedysi, lebo sa citia unavené. Ako povedala
Lubica: ,,U7? ako starnem, tak uz nesijem ddko. Este prv ma to bavilo. Ked boli deti malé, tak
hej. No teraz sem-tam pre malého daco urobim, ale to uz velmi mdlo. Staroba uz.*

Vsetky Styri vystriedali pracu vo viacerych firmach. Pred rokom 1989 ich spdjala spolo¢-
nd skisenost zo zamestnania v miestnych socialistickych textilnych podnikoch. Pracovné
tempo a nasadenie bolo podla nich v tom ¢ase oproti dneSku neporovnatelne miernejsie.

»Daktorie sa aj vyucili tam a do mdjho veku od osemndstich tam boli uz. Sa im tam asi
videlo, Ze za komunistov tolko nemuseli robit, Ze tam mali, ¢o ja viem, stanovend dvesto
perin usit alebo, ¢o ja viem, pdtsto stiprav — a tie ked urobili, no tak Ze uZ mali tak volnej-
Sie.* (Sicka Madria)

U kazdej z nich bolo niekedy na zaciatku nadSenie pre pracu vo firmdch, v ktorych dnes
pracuji. Postupne vSak vyprchalo. Pani Olga to vyjadrila slovami: ,,Zo zaciatku som tu robi-
la s radostou. To bola radost chodit, to ma bavilo, lebo to bolo zakaZdym inaksie sako, inak
sa nastrelovalo. Aj inakst kolektiv bol. Strasne vela Zien, ¢o okolo miia boli, sa vymenilo. Tak
to uZ teraz, ked'vidim ti firmu, tak uz mdm piné zuby... Ked robis, robis — a mds z toho figu.
Kebyze viem, Ze zarobim, Ze si to méZem dovolit kipit... (§i¢ka Olga)
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A ako vidia Zeny nad 45 rokov svoje Sance uplatnit sa v kraj¢irskej profesii, najmé v po-
rovnani s mladSimi kolegyniami? Ako vyplyva z vypovedi star§ich respondentiek, uvedomu;ji
si svoju komparativnu vyhodu oproti mlads$im kolegyniam, ktoré si planuji zaloZenie rodi-
ny. NavySe sa v tejto branZi bezne stdva, Ze tehotné Zeny nevydrZia pracovné tempo ostat-
nych §iciek a ¢asto odchddzaji na predasnd matersku dovolenku.

Pani Olga komentovala ambivalentny postoj svojho nadriadeného k star§im pracovnic-
kam takto: ,,Jedného casu vravel, Ze uZ po Styridsiatke Zeny ani nechce. To bolo ddvnejsie.
A druhy raz povedal, Ze takd, co je uz po Styridsiatke, nepdjde uz ani na matersku, ani sa dajme
tomu nebude vyddvat, ani nic. A také mladé, co poberie, tie sa vydaji alebo otehotnejii — a md
figu.*

Na druhej strane, ak $i¢ka vacsiu Cast Zivota fyzicky pracovala a v sic¢asnosti je vystave-
nd vystupiiovanému tlaku na pracovny vykon, mdZe to v nej vyvolat priam netinosny pocit
Zivotnej Unavy a socidlnej krivdy. To plati o to va¢Smi, Ze pod vplyvom mnohoroc¢nej jed-
nostrannej fyzickej zataZe sa v tomto veku u Zien coraz CastejSie vyndraji rozli¢né zdravot-
né problémy. Ani naSe Styri respondentky v zrelom veku nie sd vynimkou.

Vyse Styridsatro¢nud pani Lubicu z firmy A vlani preradili zo sedavej prace za pasom na
précu, pri ktorej musi vac¢sinu diia stat, ¢o nebolo pre iiu jednoduché: ..... zvykla som si uz, no
zo zaciatku to bolo tazké. Nohy ma boleli, chrbet ma bolel horsie, ako ked som Sila... O&i ma
dost teraz takto trochu bolievajii.” Lubica je velmi poctiva pracovnicka, ktord od zaloZenia
firmy A nevynechala ani jeden pracovny deii. K svojej praci sa stavia takto: ,,Robotu mdm,
no a to je hlavné. Vybrala som si, Ze budem krajcirkou, tak musim robit... Ako v kaZdej za-
hranicnej firme, robit treba.” A ako vidi svoju budicnost vo firme? ,,70 vdm neviem pove-
dat... keby bola ddka lahSia robota... No a kde pdjdete?... A este v takomto veku. No keby som
mladsia, tak by som bez problémov odisla.“ Pani Lubica m4 eSte osemnast rokov do ddchod-
ku a nevie si predstavit, ako pri takejto tazkej praci vydrZi aZ do odchodu na penziu. ,,Ja to
ani nedoZijem, ja si vidy vravim... Predstava Sestdesiatich dvoch rokov je daleko... Mali to
tak nechat, ako to bolo. V tych pdtdesiatich Siestich, no este by sa to dalo.*

Pani Olga, ktord m4 vySe Styridsat, sa takto vyjadrila o firme A, v ktorej pracuje ako Sicka:
»Ako som tam (desat rokov — pozn. aut.), ja som moZno marddila raz... tak musim robit aj
v chorobe, ale nebola som nejak vdzne chord.” A ¢o by sa stalo, keby neprisla do prace? ,,No
by mi vyvoldvali... Jeden deri, ked som nebola v sobotu, tak mi uz vyvoldvali, Ze ¢i by som
nemohla prist, Ze pride aj po miia domov (8¢f — pozn. aut.), Ze aby som dorobila. Aj tak bolo,
prisiel... KebyZe potrebujem dovolenku, tak tie kusy na miia pockaju, c¢iZe na druhy deri si tie
dorobim.* (respondentka uvaZzuje len o jednodiiovej dovolenke — pozn. aut.)

Pani Olga tazko znasa kaZzdodenné psychické vypitie spdsobené problémami vo vyrobe:
»Takymto tempom, ako sa teraz robi — ja neviem, ¢i to clovek vydrii. MozZno jedného dria...
uz tam viacej ani nepdjdem. S to také stresy! Oni si majstri, ani ten vediici, ¢o robi vyrobu,
nevie zorganizovat robotu, Ze na to dopldcame my. On si moc, moc... berie tych kusov, to si
strasne ndrocné... To sako, ked sa skladd aj z 38 dielov, a kym to vSetko pospdjajii a dakedy
aj majstrové urobia chybu, Ze sme poobede daktoré, Ze ako sa to md $it? A potom sa pdra, no
tak to vietko mozné sa tam robi... Coraz horsie to je.“ Pritom na zaliatku vyzeralo vietko
slubnejsie: ,.Zaciatky vo firme boli, co spominali Zeny, pekné. Vtedy im majitel ddval vitami-
ny a kadeco, pozyval ich na posedenia, to bolo naozaj vynikajiice.*

To vSak uz davno patri minulosti. Celkovo je pani Olga v praci hlboko nespokojna: ,,Ke-
byZe je Sanca niekde inde odist, tak by som $la... Neviem, ¢i to vydrzim do déchodku tam...
Ja uZ mdm také nohy ako stard Zena.*
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Vyse pitdesiatro¢nt pani Soniu prepustili po trindstich rokoch manudlnej prace pri vyro-
be odevov. Odisla teda do pred¢asného starobného ddochodku. Svoj pribeh vylicila takto:
~Nemdm dobré spomienky na robotu, preZila som toho tam dost, naozaj aj psychicky, lebo
predsa uZ som bola tam najstarsia z nich, od zaciatku ako firma sa zaloZila, som tam robila,
najprv sme boli inde, potom sme $li tund (do novych priestorov — pozn. aut.), no a uz tuto to
sa uz nedalo vydrzat, naozaj... na psychiku. Prvych Sest rokov som Zehlila, no a potom som
bola na operdcii s rukou, lebo mi prsty tipli, tak ma potom dali na taky fixovaci stroj, to je
taky stroj, tam sa vloZi ldtka, na to dd priZehlovacia ldtka a to cez taky pds ide. A tam to ne-
bolo také ndrocné na tii ruku, nenamdhala som ju tak... Zo zaciatku sa to dalo vydrzat, ale
potom to bolo z roka na rok viac a viac. Cim viac ma stresovali, tym pomensi som robila. Nikdy
som nestithala. V tom pdse s dvoma fixami, tam nds osem robilo, sme museli denne osemsto
urobit. To si celé sakd komplet — manZeta, golier... no hovorim na psychiku to bolo strasné.*
A ako sa citi na pred¢asnom ddchodku? ,,Naozaj nebanujem, Ze som odisla do dochodku. Bolo
to predcasné, ale... som spokojnd zatial. Porobim si v klude, venujem sa detom, vniic¢atdm,
takze je vSetko v pohode.*

Pani Maria, ktord ma vyse pitdesiat, rozprava o firme D, z ktorej ju po trindstich rokoch
préce prepustili: ,,Robila som tam trindst rokov, ked nds z organizacnych dévodov poprepus-
tali. Velmi to tam neslo, tam boli, ¢o ja viem, taki, ¢o len sebe hrabali... Majitelia ale neboli
stdle ti isti, to aj z Bratislavy voldki mali. Ale ked som sa ja ddko nerozumela do toho, coZe
my sme boli spokojni, Ze sme robotu mali... Na dve zmeny sa chodilo a na noc od desiatej do
rdna. To tak chceli, Ze sme isli, to sa piatky vZdy robilo, som isla napriklad na poobednii a rdno
v sobotu domov, Sestndstky sa robili... ustati sme boli, to aj ruky tipli, aj vSetko... ked potre-
buvali, aby sa kmitalo, Ze potrebuvali odoslat tie periny volakde, takZe im bolo jedno, (i si za
dvesto percent nasila alebo za sto. Ked 'to raz potrebovali, misela si... vykon riadny, to ta isli
zdret tam... Ja som tam astmu dostala... ked mali ndval, oni sa bdli, Ze to sa neskonci do ur-
Citého terminu,... vedeli, ked to rozrdtali, Ze sa to nestihne, no tak ani dovolenku si tam nesla
dostat ani nic, len robit, robit, robit, robit.*

Mirii vlastne odlahlo, ked sa ocitla mimo firmu: ,,WWpovede podpisali vietky Zeny aj kvoli
tymto vyplatdam, Ze nds takto vypldcali na dva — na tri razy za mesiac alebo presiel aj me-
siac... Zeny boli rady, Ze uZ idii odtial pre¢. A ja sama som bola tieZ rada... Chodim aj do ro-
boty a furt si bez periazi. No vsak to bolo strasnd.* Hoci sa Mdria ocitla bez zamestnania, bola
rozhodnutd nevziat podobnt pracu: ,,Na tirade prdce ma hnali len it a Sit. Hocikde mi ponii-
kali, ale vravim — ja by som uz nebola chcela ist. Miia uZ aj ruky boleli, uZ ani nevidim dob-
re, i do ihly i toto... Doktorka mi tieZ povedala, Ze mdm stredne tazkii astmu a alergiu na
bavinu.*

Mesiac po prepusteni pani Mdria spolu s dal§imi prepustenymi Sickami dostala ponuku
nastipit spét do firmy, tentoraz do inej divizie: ,,Ani jedna nechcela... Zo dve — zo tri ak sa
z tych pdtdesiatich (prepustenych zamestnankyn — pozn. aut.) vrdtili vtedy. No ved ale to tieZ
bolo reku trosku smiesne. Tak ked nds nepotrebuju, tak chodte von, na tirad prdce. A potom,
ked uz mali ndval roboty zase na mesiac, tak by ta boli vzali, ale znova by ta boli prepustili.
Hej, no a to potom ¢o aj jed ta chyti, tak co robite s nami ako s opicami? Tak bud zariadte
tak, aby roboty bolo stdle, alebo nikdy.*

Ako vidi pani Maria Sance zamestnat sa niekde inde? Hoci jej sebavedomie ,,pracantky
nechyba, md pocit, Ze o jej pracu nemd v regione nikto zaujem. ,,Mria u? tund nechcu, kde-
kolvek by som sa opytala. A pritom poviem, Ze eSte hocktori mladu s robotou preskocim, Ze
to lepSie urobim aj Sikovnejsie moZno ako to mlado, lebo to lenivd, tomu sa robit nechce. A ne-
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viem, preco to na roky sa ti budii len vyzvedat... Bude si pytat obciansky, pozrie. ,No nie, mdme
plno* — toto povie.*

Vsimnime si teraz, ako hodnotia svoje pracovné podmienky dve najmladSie respondent-
ky — sotva tridsatro¢né Sicky Janka a Gabika z firmy C a A. Tie sa velmi neponosuji. Maji
za sebou prvych desat rokov praxe v remesle a berd svoje zamestnanie ako dané — bez toho,
aby hibali nad vyskou svojho zirobku, nad firemnymi praktikami, aby sa trapili nad situa-
ciou inych svojich kolegyi, nad ich rodinnymi a zdravotnymi problémami. Obe respondent-
ky sud vydaté, byvaji v paneldkoch, maji po dve maloleté deti, o ktoré sa staraji spolu
s manZelom a starymi rodi¢mi. Janka oznacila s Gsmevom za ,,strasné*‘ ranné vstavanie, kedze
zmena sa jej zacina o Siestej, hoci jednym dychom dodala, Ze ,,aspori som poobede doma prv*.
K financnej stranke poznamenala: ,,Ale hej, dd sa — na to, Ze nerobime soboty.* Podobny
nendro¢ny postoj zaujala aj pani Gabika, ktora pracuje vo firme A, v§eobecne povaZovanej
za problémovi. Ona sama sa velmi nepozastavuje nad tym, Ze si nemdZe dovolit ist k lekérovi,
ked ma zdravotné tazkosti, alebo ostat doma s chorymi detmi, ked ich treba oSetrovat. Berie
to ako samozrejmost — ved trindsty plat predsa zdvisi od ,,dochddzkového*. Do prace to ma
na skok, iba cez cestu; vie si to doma zariadit s detmi, sama netrpi zdravotnymi tazkostami.
Préca v dielni jej ide od ruky, nema dovod sa stazovat. NavySe si vazi, Ze ju $éf prijal spét do
prace po ukonéeni dvoch rodi¢ovskych dovoleniek.

Pravda, takdto priazniva konsteldcia zdaleka nie je medzi mlad§imi zamestnankytiami
samozrejmostou. Sved¢i o tom komplikovana situécia vyse tridsatrocnej Katariny, ktord uz
roky pracuje ako §i¢ka. Casto ije od rina do vedera, a ak si to zamestnavatel vyZaduje, robi
aj nadCasy a nocné zmeny. Na pdse md spravidla najnevdacnejsie prace, ktoré si vyZaduji
velku zrucnost — a predsa sa jej mzda stale pohybuje na hranici minima. ManZel cestuje za
pracou na tyzdnovky, takZze mé na pleciach vSetku starostlivost o dve deti na zdkladnej Skole,
ako aj o dom, ktory sa vykuruje pevnym palivom. NavySe Katarina dochddza do price z ne-
dalekej obce vlakom a je odkdzand na vlakové spoje. Hoci ma iba tridsatpit rokov, lieci sa
na niekolko diagnéz a ma problémy s chrbticou, Zalddkom a o¢ami. Pani Katarina je na svo-
ju firmu takd nahnevand, Ze by z nej najradsej odiSla: ,,Ja si stdle hovorim, Ze keby sa mi
naskytla nejakd robota, odidem pod hodinou, nevdham ani miniitu. Len kde ju tu ndjst? Mne
je to jedno... Aj keby som mala upratovacku robit, ja pdjdem, ja sa nebudem hanbit za ro-
botu. Ale kde?... Ja by som bola velmi rada, keby aj zajtra skrachovala. Ale nech este vy-
drZi do mdja, aby tam boli tri roky odrobené. To by bola aj nejakd podpora a hladala by
som si robotu."

Z rozhovorov so vSetkymi respondentkami vyplynulo, Ze so Zenami rozli¢ného veku sa
vo firméach zaobchddza bez ohladu na ich $pecifické potreby podmienené vekom. ManaZzment
pokladd za smerodajny pracovny vykon kaZdej Zeny; ak ho $i¢ka spiiia, nezaleZi na tom, kolko
ma rokov. Skimané firmy teda eSte nemaju takd vyspeld firemnu kulttru, aby uplatiiovali
systémové opatrenia ¢i praktiky, ktoré by star§im pracovnickam vytvdrali primerané pracov-
né podmienky a prispievali tak k udrZiavaniu ich fyzického a psychického zdravia.

ZAVER

Z rozhovorov so Sickami o pracovnych podmienkach v Styroch firméch textilného priemys-
lu v jednom z regidonov severného Slovenska vyplynulo, Ze zamestndvatelia s nimi beZne za-
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obchddzaju ako s kratkodobou pracovnou silou, ktord je nahraditelnd z velkého zdstupu ne-
zamestnanych. Z viacerych vyskumnych zdrojov sa potvrdilo, Ze tri zo Styroch firiem strate-
gicky nerozvijaju také oblasti firemnej kultdry, ako su persondlne vztahy, podpora rodin,
vzdeldvanie a neusiluji sa o dosiahnutie celkovej spokojnosti zamestnankyi.

Viaceré situdcie, ktoré opisali respondentky, navySe naznacuju, Ze zamestnavatelia poru-
Sili platné pravne ustanovenia Slovenskej republiky. Medzi takéto pripady patri napriklad
oneskorené vypldcanie miezd; nedobrovolné vyplacanie naturdlnej mzdy; prekracovanie
povolenych 48 hodin prace tyZdenne; neochota poskytovat zamestnankyniam zdkonom ga-
rantované pracovné volno s ndhradou mzdy za tcelom nédvstevy lekdra alebo sprevddzania
rodinného prisluSnika do zdravotnickeho zariadenia; nezabezpecenie stravovania zodpove-
dajiceho zdsaddm sprdvnej vyZivy na pracovisku alebo v jeho blizkosti; uzamknutie ddm-
skych toaliet na pracovisku pocas pracovného Casu, nedobrovolny vykon prace v ¢ase cho-
roby zamestnankyne; znevyhodiovanie alebo poSkodzovanie zamestnanky, ked si uplatnia
svoje prava vyplyvajlce z pracovnopravnych vztahov; diskriminécia z dovodu materstva a ro-
dinného stavu.

Ako ukdzal vyskum, pracovné podmienky kraj¢irok nie st bezprostredne podmienené eko-
nomickou tdspesnostou firmy. PodIa viacerych indicif si tri zo Styroch skimanych firiem vedd
na trhu dobre; a predsa to zamestnankyne nepocitili na vyraznejSom zvySeni miezd ani na
priaznivejSich pracovnych podmienkach. Z odpovedi respondentiek vyZaruje nespokojnost
s prijmovou situdciou a zvicsa aj s pracovnymi podmienkami. Napriek tomu vSak firmu ne-
opustaju: zrejme hodnotia svoje zamestnanie ako jedind moZnost, akd v sicasnosti maju.

Z analyzy dalej vyplynulo, Ze traja zo Styroch zamestnédvatelov nepokladajui fyzické zdravie
a psychicku pohodu svojich zamestnancov a zamestnankyi za firemnu prioritu. Hoci sa v jed-
nej z tychto firiem majitelka chystd zabezpecit pre svoje zamestnankyne masaZe chrbtice,
nemdze to ani zdaleka vykompenzovat vysoké denné normy, neochotu tolerovat ndvstevy u le-
kdra, oneskorené vypldcanie minimdlnej mzdy. Podobné neduhy st bezné aj v dalSich dvoch
firméch.

Iba jedna zo Styroch firiem sa usiluje uplatiiovat ludsky dostojny pristup k zamestnanky-
niam. Si¢ky sa tu nestazuji napriklad na netinosné pracovné tempo, na bezohladny pristup
majstrovych, ani na neskoré vyplacanie miezd. Zrejme preto si tato firma dokazala pocas
desiatich rokov svojej existencie udrzat takmer stdle osadenstvo pracovnicok.

V troch firmach zo skimanych Styroch $tidia odhalila velmi nizku kvalitu pracovnych
vztahov. Na jednej strane Sicky majui velmi nizku znalost svojich prav. Nevedia napriklad
presne, na aké pracovné podmienky pri nastupe do zamestnania pristdpili, podla akych kri-
térif sa vypocitava ich mzda alebo sa udeluje trindsty plat. Spravidla sa nepokusaji obhajo-
vat svoje prava ani vtedy, ked tusia, Ze su poruSované. Zazivajui pocit bezmocnosti, ked vi-
dia, Ze sa ich pracovné podmienky zhorSuju alebo ked maji pocit nespravodlivosti. K tejto
pasivite ich vedd obavy o stratu zamestnania v lokalite s nedostatkom alternativnych pracov-
nych prileZitosti. Na druhej strane zamestndvatelia neraz postupuji natlakovo a bezbreho tazia
z takto zdecimovanej a zastraSenej pracovnej sily, ktord sa vyznacuje nizkou troviiou prav-
neho vedomia a chybajicou schopnostou kooperacie pri obhajobe svojich prav a presadzo-
vani spolo¢nych zdujmov.

Respondentkdm vo vysSom veku, ktoré po cely Zivot vykondvaji krajcirske remeslo, sa
nepodarilo prekrocit velmi nizku hladinu miezd. Ich postoj k firme sa Casto utvéra aj podla
ich zdravotného stavu. Zeny, ktoré nadobudli za $ijacim strojom trvalé diagnézy — napriklad
astmu, zhorSené videnie, deformdcie chrbtice, neurézu alebo Zalido¢né vredy — neraz poci-



Pracovné podmienky $i¢iek na severnom Slovensku (alebo ¢o sa skryva za cenou §iat, ktoré mdme mozno prave na sebe)

tuju frustraciu a hnev na zamestndvatela. Zaroven vSak zaZivajd stav bezvychodiskovosti:
uvedomuju si, Ze vo svojom veku maji malé Sance pracovat vo fachu pre iného zamestnava-
tela alebo sa zamestnat v inom odbore.

Z rozhovorov vyplynulo, Ze ani jedna zo skiimanych firiem nezaviedla systémové opat-
renia, ktoré by zohladiiovali vekom podmienené potreby Zien.

Na zédklade analyzy pracovnych podmienok $i¢iek moZno konstatovat, Ze cena odevov
a bytovych textilif, ktoré vyrabaju, je viacrozmernd. Zakaznici sotva tusia, za akych okolnosti
bol usity napriklad luxusny damsky kostym ¢i najnovsi model lyZiarskej kombinézy. Ako
ukdzala tato Stddia, tri zo Styroch skimanych firiem maji od uplatiiovania principov ,fair
trade* velmi daleko.*

Jedno je isté: bolo by nanajvys uZito¢né, keby sa aj na vyrobkoch slovenskych firiem po-
uZzivala nalepka ,,fair trade®, ktord by umoznila odliSit tovar vyprodukovany za podmienok
dostojného zaobchddzania s pracovnou silou od vyrobkov, ktoré takéto kritéria nespliaju.

4 Fair trade“ je spdsob obchodovania, pri ktorom sa kladie doraz na etiku a rovnopravnost vetkych zicastnenych stran, na
férové zaobchddzanie so vetkymi pracovnikmi, ako aj na vytvdranie dobrych pracovnych podmienok nielen vo vyrobe, ale
aj v celom doddvatelskom retazci.
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KED ROZHODUJE SEZONNOST...
(pracovna situdcia Zien v turistickom regione)"

wSmejem sa, pretoZe moja mama hovorili, Ze neboj sa, dobru dievku aj za
pecou ndjdu. Teraz je takd tazkd doba. Roboty tu nieto a v mojom veku uz
obzvldst nie...”

(Uryvok z rozhovoru so 49-roénou recepénou Marianou)

UvoD

Pripadova Stddia sa zameriava na pracovné podmienky a Zivotnu situdciu Zien vo veku nad
Styridsatpit rokov v marginalizovanej lokalite severného Slovenska, v ktorej sa rozvija ak-
tivny turisticky ruch.

Lokalita leZi v miernom podhorskom teréne na tpiti chranenej oblasti. UZ od stredoveku
je miestom rekredcie, Cistej prirody a zdravia. Cestovny ruch v tejto lokalite sa viaZe na atrak-
tivne prirodné podmienky, lie¢ivé pramene a kultirno-historické zvlaStnosti. Sticastou bez-
ného Zivota su turisti a rekreanti. Ich pritomnost ma po cely rok intenzivny vplyv na kazdo-
denny Zivot obyvatelov. V hlavnej sezéne si to predovsetkym turisti a rekreanti a v obdobi
medzi hlavnymi sezénami kipelni hostia a pacienti. Skimanu lokalitu obyva podla posled-
ného Scitania obyvatelov, domov a bytov v roku 2001 necelych 1 300 obyvatelov. Z narod-
nostného hladiska lokalitu obyvaji prevazne prislusnici slovenskej, réomskej, polskej a ukra-
jinskej ndrodnosti. Z nich je pribliZzne polovica ekonomicky aktivnych osob. Lokdlny trh prace
za pracou do nedalekych obci, miest a okresov, alebo migruje za pracou dalej. Obyvatelia sa
adaptovali na vyhody aj nevyhody obyvanej oblasti. Hlavnou nevyhodou je severnd, vyso-
ko poloZena lokalizdcia, ktord nepraje polnohospodarstvu ani inym hospodédrskym odvetviam.
Okres, v ktorom sa lokalita nachddza, md v porovnani s celoslovenskym priemerom vyssie
hodnoty evidovanej miery nezamestnanosti. NavySe, nezanedbatelnd cast ponikanych pra-
covnych moZnosti ma iba sezénny charakter.

Zber dit prebiehal v auguste aZ oktébri 2006 a v jeho ramci sa uskuto¢nilo osem hibko-
vych polostandardizovanych rozhovorov so Zenami vo veku od 45 rokov. Kritériom pre vy-
ber respondentiek bolo trvalé bydlisko v skimanej lokalite a participacia na turistickom ru-
chu v lokalite. V snahe o ¢o najplastickejsi pohlad boli do vzorky zahrnuté Zeny nad 45 ro-
kov s rozdielnym stupfiom vzdelania, rozlicnym obsahom a typom vykondvanej prace, mies-
tom v riadiacej hierarchii, odliSnymi skiisenostami s nezamestnanostou. Praca Styroch z res-
pondentiek bola priamou participaciou na cestovnom ruchu: 47-ro¢nd Zivnostnicka pani

I Autorka dakuje za ustretovost vietkym zicastnenym respondentkdm a respondentom. Moja osobitnd vdaka patri Zore Bito-
rovej, ktorej cenné rady a usmernenia mi pomohli pri analyze a pisani tejto Stidie.
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Zuzana podnikala spolu s manZelom, ktorému viedla G¢tovnictvo; 49-ro¢nd pani Mariana bola
zamestnand ako recepcnd v penzidne, 53-rocnd pani Anna a 56-ro¢nd pani Milena pracovali
ako chyZzné v miestnych hotelovo-rekrea¢nych zariadeniach. Tri respondentky za pracou
dochédzali: 47-ro¢n4 riaditelka verejnej institdcie pani Hana, 45-ro¢nd administrativna pra-
covni¢ka pani Jilia a 45-roén4 tradnicka pani Maria. Styridsatsedemroéné pani Janka bola
nezamestnand. Vsetky vSak boli do cestovného ruchu nejakym spdsobom zapojené; docha-
dzajuice Zeny a nezamestnand respondentka (bud v minulosti, alebo aj v si¢asnosti) prostred-
nictvom ubytovavania turistov a rekreantov na sikromi.

V ramci vyskumu sa uskuto&nili aj dva hibkové rozhovory s predstavitelmi dvoch zamest-
navatelskych organizacii — so zastupkynou majoritného zamestnavatela v obci, ktory vytva-
ra 180 stdlych pracovnych miest v oblasti kipelnych a rekreacnych sluzieb, a s majitefom
malého hotela, ktory zamestndva devit Zien.

Kazd4 ziacastnend osoba si Zelala ostat v anonymite. V zdujme dodrZania principov vyskum-
nickej etiky je lokalita prezentovand anonymne a mend vsetkych respondentiek su fiktivne.

1. LOKALNY TRH PRACE,
JEHO LIMITY A DOSLEDKY NA ZIVOT ZIEN

MozZnosti Zien vo veku nad 45 rokov zamestnat sa na lokdlnom trhu price st zna¢ne obme-
nukaju dostatok pracovnych prileZitosti pre vSetky uchddzacky. Kazda z respondentiek mala
s hladanim zamestnania Specifické skisenosti. Niektoré respondentky preferovali zamestna-
nie priamo v lokalite. Pre dalSie bola doleZitd sebarealizdcia v profesii, a preto za pracou
dochadzali.

lanie, menej miest existuje pre zdkladné a u¢fiovské vzdelanie a najmenej miest je k dispozi-
cii pre Zeny s vysokoskolskym vzdelanim. Pokial sa Zeny chcu uplatnit vo vyStudovanom
nosti v rdmci tzv. tyZdioviek. Vysokoskolsky vzdelané Zeny sd v obci zamestnané predo-
vSetkym v miestnej zdkladnej Skole. StredoSkolsky vzdelané Zeny vo veku nad Styridsatpit
rokov pracuju v najroznejsich sférach: v obchode, zdravotnictve ¢i v reStauracnych sluzbach.
Nizkokvalifikované pracovné sily nachddzaji uplatnenie na najrdznejsich isekoch v pen-
zionoch, hoteloch a zariadeniach cestovného ruchu.

Charakteristickou ¢rtou mnohych lokalit, kde primdrnym zdrojom prijmu je participicia
na cestovnom ruchu a turizme, je sezénnost. T4 ma pre Zivot obyvatelov zdsadny vyznam.
Najculejsim obdobim ekonomickej aktivity, ale aj spolo¢enského Zivota, je letnd sezéna od
juna do augusta a zimnd sezéna od decembra do februdra aZ marca. Sezénnost ovplyviiuje
nielen rozne podnikatelské aktivity, ako je prevadzka penziénov ¢i reStaurdcii, ale md dosledky
aj na Zivotné podmienky obyvatelov, organizaciu kazdodenného Zivota v rodindch a trave-
nie volného ¢asu. Okrem toho ovplyviiuje aj spolocenské podujatia a kultidrne akcie v obci,
ktoré sprevddza prevadzkovanie stinkov s obcerstvenim, predaj vstupeniek a listkov a pod.
Obdobie sezény znamend pre domdcich obyvatelov nové pracovné pozicie, ktorych Zivot-
nost je vSak spitd s trvanim sezény a po jej ukonceni zaniknd. Vyskum odhalil zaujimavé
stratégie zamestnavatelov aj zamestnanych Zien, ako preklentif tito situdciu.



Ked rozhoduje sezénnost... (pracovnd situdcia Zien v turistickom regione)

Vsetky respondentky povazovali lokdlny aj regiondlny trh prace za problematicky nielen
vo vztahu k Zendm nad Styridsatpét rokov, ale pre vSetky skupiny obyvatelstva. Zaroven si
vicsina z nich mysli, Ze situdcia Zien tejto vekovej kategérie je mimoriadne naro¢nd. Pokla-
daji svoje moznosti za staZzené, vnimaju svoju situdciu tak, Ze sa takmer nemdzu uplatnit,
pripadne sa uplatnia iba za cenu prijatia ,,podradnych* pracovnych miest. Dostupnost pra-
covnych pozicii zavisi od zaclenenia uchddzacky do socidlnych sieti (na baze znamosti ale-
bo rodinnych vizieb a pod.), alebo od ochoty prijat nevyhodné finanéné podmienky. Najma
Zeny s nizSou kvalifikdciou su niitené tieto podmienky akceptovat, pretoZe zamestnanie priamo
v obcti je pre nich najvyhodnejSou alternativou. Mzdy v okolitych mestdch nie st totiZ omnoho
vySSie a dochddzanie za pracou si vyZaduje vysoké ndklady.

»Tuto maji Zeny moZnost (pracovat — pozn. aut.) len v restauracnych zariadeniach. S len
také upratovacky a niZsie profesie. Starsie Zeny nemaji moznost. Ja velmi verim, Ze Studova-

nd mlddeZ md vdcsiu Sancu, ale aj to bude mu-
siet zrejme dochddzat za prdcou... Ale ludia po
Styridsatpditke — nie je Sanca ndjst si dobri prd-
cu.* (Hana, riaditelka verejnej institicie, stredo-
Skolské vzdelanie, 47 rokov)

»Z vlastej skiisenosti hovorim, ale aj zo sku-
senosti ludi, ktori prichddzajui na virad prdce, Ze
Jje velmi tazké sa zamestnat. Vlastne tund uz oko-
lo tej Styridsiatky. Niekedy ani nemd eSte Styrid-
sat rokov a uZ je problém sa zamestnat, uz za-
mestndvatel pozerd skor na tie mladsie. Je vel-
ky problém ndjst si v nasom regione zamestna-
nie. A o tych starsich uz ani nehovorim.* (Méria,
dradnicka, vysokoskolské vzdelanie, 45 rokov)

Priamym dosledkom tejto situdcie je culd
migrdcia Zien za pracou nezavisle od veku. Rie-
Senie socidlnej situdcie migraciou sa netyka len
lokality, ale aj SirSieho regionu. Situécia v oko-
litych obciach, v okresnom meste, ale aj sused-
nych okresoch je podobna. Nejde vSak iba
o problematickost regiénu: takmer vSetky res-
pondentky pokladali Sance Zien po Styridsatpit-
ke na lokdlnom trhu préace v porovnani s inymi
skupinami za slabsie. Objavili sa ndzory, Ze Zena
vo veku nad 45 rokov, bez ohladu na stupeii
vzdelania, sa uplatni iba na podradnej pozicii.

Aj ked vécSina respondentiek registruje ne-
dostatok primeranych pracovnych pozicii na lo-
kalnom trhu préice, predsa vidia v rozvijajicom
sa turistickom ruchu pozitivum v porovnani so
situdciou v okolitych obciach, a dokonca aj
v mestach.

.My tu mdme lepsie to, Ze Zeny si tu skor ndj-
du zamestnanie nez ludia v meste. U nds je aspori

Pribeh pani Anny

Anna je vdova. Ma 53 rokov a Zije
cely Zivot v obci, kde sa narodila. Po
ukonceni zdkladnej Skoly, ked mala
pitnast rokov, nasttpila do zamestna-
nia. Neskor si urobila ¢a$nicky kurz a
do pétdesiatky pracovala u jedného
zamestndvatela. Kratko pred dosiah-
nutim pitdesiatky sa dala preradit na
poziciu chyZnej, pretoZe praca casnic-
ky ju zdravotne prili§ vycerpavala.
Coskoro viak bola prepustend. Po
kratkom obdobi nezamestnanosti ju
zamestnal miestny podnikatel ako
chyZnud vo svojom penzidne — najprv
na dohodu o vykonani price a po par
mesiacoch natrvalo. Anna je velmi
spokojnd, Ze vobec ma préacu, tobdz
pricu na dobu neurcitd. PretoZe je
presvedcend, Ze ,.Zeny v takom veku,
to uz len skor na také podradenejsie
roboty, ako upratovacka alebo pomoc
v kuchyni*. Podobnu situdciu poznd aj
uinych Zien vo svojom veku. Zdoraz-
novala, Ze ,.ked’sui tie sezonne prdce,
tak aspori brigdda by sa pre Zenu na-
Sla, ale nastdlo to je problém. Kvoli
tomu cestovnému ruchu si myslim, Ze
potom je to mrtve.* Je ochotna prijat
aj staZzené podmienky, aby si pracov-
né miesto udrZala.
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to dobré, Ze sii tu napriklad restaurdcie, penziony, jednoducho moZnosti. Ze sa td Zena zamest-
nd aspon na sezonu. Musime vak rdtat' s tym, Ze to nebude celorocné zamestnanie. Aspon si
v tej sezone zopdr koruniek clovek vie privyrobit. Vzdcne tu je také zamestnanie, Ze bude cely
rok zamestmand. “ (Mdria, dradnicka, vysokoskolské vzdelanie, 45 rokov)

Respondentky chédpali zdokonalovanie sluZieb pre turistov ako priestor na vytvaranie
novych pracovnych pozicii, podnikanie a vlastna sebarealizaciu. Najzdvaznej$im obmedze-
nim je sezénny charakter prilevu turistov. Druhd polovica roka znamena pre miestnych pod-
nikatelov a Zivnostnikov v cestovnom ruchu takmer nulové prijmy. Nie kazd4 Zena ma preto
odvahu zaloZit si Zivnost ¢i podnikat. Okrem toho moZnosti lokality sa rychlo nasycuji a kon-
kurencia je velka. Do sféry podnikania v cestovnom ruchu v poslednych piatich rokoch rychlo
prenikali podnikatelia zvonku a luxusné penziény pomaly vytldc¢aji do Gzadia ubytovdvanie
na sukromi i niektoré sluZby ponikané domacimi obyvatelmi. Ani tieto trendy vSak neodra-
dili niektoré Zeny od pokusov podnikat.

Niektoré skusenosti respondentiek maji smutny koniec, iné si vSak velmi pozitivne.
Napriek negativnym skisenostiam je nespochybnitelné, Ze v obci pdsobi viacero Sikovnych
podnikateliek aj vo vekovej kateg6rii nad Styridsatpat rokov, ktoré podchytili predovsetkym
maloobchod v obci — potraviny, textil ¢i suveniry. Urcité obdobie existoval v lokalite aj ka-
dernicky a kozmeticky salén vo vlastnictve miestnej Zivnostnicky. Specifickou sférou pod-
nikania miestnych Zien je oblast hotelierstva a ubytovéavania.

Specifickym zdrojom prijmov v mnohych lokalitich s rozvijajicim sa cestovnym ru-
chom je ubytovdvanie na stikromni. Je to aj priestor na uplatnenie ¢lenov domdcnosti, ktori
zrdznych dovodov nepracuju. V suvislosti s ubytovdavanim sa objavuji zaujimavé skisenosti
— legitimne ubytovdvanie spolu v rozsi-
renym ubytovdvanim ,,nacierno®. Zauji-
mavé je aj to, ¢o vSetko si rodiny ochot-
né obetovat, aby ziskali prijem z ubytova-
vania.

Ubytovavanie na stikromi poskytuji
spravidla rodiny, ktoré byvaji v rodinnych

Pribeh pani Zuzany

Zuzana ma 47 rokov, ma ukondenda strednud
polnohospodarsku Skolu. M4 tri deti. Do
obce sa pristahovala za pracou na druZstve,
kde pracovala desat rokov ako ekonémka.

. ) , Druzstvo po roku 1989 skrachovalo, a pre-
domoch. Niektoré nedostatok ubytovacich to sa v roku 1992 rozhodla zaloZit si Zivnost

kapacit rie§ili malymi pristavbami za ro- o . . Y .
. . . ., a viest ti¢tovnictvo svojmu manZzelovi, kto-

dinnymi domami, ktoré sliZia primdrnena | . .. . o ..

ubytovdvanie turistov. Na druhej strane sa

vSak vSetky respondentky vyjadrili, Ze

ubytovdvanie na sikromi je v sticasnosti

nerentabilné. Dovodom je predovsetkym

vestovali do stavby vlastného malého hote-
la s kapacitou 60 osdb, ktory v sicasnosti
uspesne prevadzkuji s cielom dalSieho roz-
voja v budicnosti. Zuzana je so svojou

to, Ze solventnych zdkaznikov majicich
zaujem o dlhodobejSie pobyty absorbuju
penziény a hotely. Malé rodinné privaty
nemdzu ponukanymi sluzbami konkuro-
vat penziénom. Kratkodobé pobyty, ma-
ximdlne vikendové, st pre rodiny skor za-
tazou — vyzaduju si Casté upratovanie
a pranie. V niektorych rodinadch ma4 jeden
z manzelov Zivnost aj na tieto aktivity, ale
prevaznd vicSina ubytovdva ilegélne,

Zivotnou situdciou a s pracovnymi podmien-
kami velmi spokojnd. M4 pohyblivy pra-
covny cas, pricom stiha aj pracu pre rodinu
a starostlivost o trindstrocnd deérku. Zuza-
na spolu s manZelom vidi v budicnosti vel-
ky potencidl. Po odchode deti z domu plé-
nujd s vyuZzitim Strukturdlnych fondov Eu-
ropskej dnie rozvijat sluZby pre cestovny
ruch a budovat v lokalite nové sluzby.
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Skiisenost pani Janky

Pani Janka ma 47 rokov a uz vySe roka je
nezamestnand. Pani Janka ma ukoncené uc-
novské vzdelanie. Po ukonceni $tidia pdso-
bila vo viacerych zamestnaniach nielen v ob-
ci, ale aj v SirSom okoli. V roku 2002 sa roz-
hodla, Ze si otvori maly obchod s potravina-
mi, stane sa Zivnostnickou a skusi podnikat
spolu s dcérou. Trh s potravinami bol vSak
presyteny a obdobia sezon nedokdzali vykryt
straty zo slabsich mesiacov. ReZijné ndkla-
dy rastli, a tak musela Janka podnikanie
ukon¢it. Takéto forma prace ju najviac napl-
ala a bolo jej Iito, Ze nemohla pokracovat.
Dospela vSak k zdveru, Ze podnikanim v ces-
tovnom ruchu sa pre jeho nestdlost uzivit

resp. na hranici zdkona. Respondentky sa
o takomto spdsobe ubytovdvania vyjad-
rili, Ze ich hostia po mnohych rokoch uz
nie su cudzi. Naopak, postupne sa z nich
stali rodinn{ priatelia a ¢asto ich ubytuji
iba za symbolickd cenu, ktord ma pokryt
ndklady na spotrebovanu energiu. Je teda
na zvéaZenie, ¢i v tomto pripade ide o ile-
gélnu ¢innost. Tuto prax obyvatelia loka-
lity pokladaju za legitimnu a akceptuju ju.

,»,Odkedy tie penziony postavili, tak
menej ludi chodi. Co zarobim, to ddm na
inkaso, za vodu. A ked'si to clovek vsetko
prepocita, tak to sa ani neoplati... Mne sa
ani nevyplati Zivnost, ved'to by som na to
nezarobila. KebyZe niekto pride kvoli
tomu (kontrola, ¢i m4d Zivnost na ubytova-

nedd. Je priliS§ rizikové.

vanie — pozn. aut.) ku mne, tak hned by
som ho vyrazila... Mdme Poliakov, ¢o
roky pravidelne chodia, tak to uz si ako rodina. Co mi treba, to donesii z Polska. Ked pridu
tu, tak ja im zasa pomoZem. Je to takd spoluprdca. Nikdy to nerdtame na koruny, Ze ¢i mi on
za drahsie kiipil a ja by som mu mala vrdtit, alebo naopak. Sme ako jedna rodina. MéZem sa
tak na nich spolahniit, Ze si v pohode méZem nechat dom otvoreny. Viem, Ze ak mi nic¢ nene-
chaju, tak zobrat mi nezoberi. On priSiel ako pdtndstrocny chlapec. Chodil tu aj v zime, aj
v lete. Potom som pozvala aj jeho rodicov, lebo som ich chcela poznat, a odvtedy tu chodia
a som s nimi castejsie ako s vlastnymi bratmi a Svagrinami. My sme mu aj na svadbe boli. Aj
ako sa mald narodila (vinucka — pozn. aut.), prisla jeden deri po pdérode z porodnice a oni uz
tu boli aj s darom! Kociar pre 1iu priniesli.* (Janka, nezamestnand, u¢iiovské vzdelanie, 49
rokov)

»Potrebovala som preZit, tak som mala ubytovanych turistov. Nebolo to ubytovanie, aby
som na tom zarobila. Skor som si pokryla ndklady — elektrina, plyn. Boli to moji zndmi. Ne-
ubytovdvala som tak, Ze som mala niekde inzerdt, Ze hladdm niekoho. To boli zndmi, z Pol-
ska alebo tak, ktorych som niekedy stretla. Ale celkom zadarmo u miia neboli. Velakrdt sa
stalo, Ze prisli zndmi, Ze clovek neberie za to financie. Teraz momentdlne ubytovdvam skor
pre seba, aby som zniZila ndklady energie a plynu.“ (Hana, riaditelka, vysokoskolské vzde-
lanie, 47 rokov)

Z rozhovorov vyplynulo, Ze povinnosti okolo ubytovdvania na stikromi st rodovo vyme-
dzené. Aj ked respondentky o tejto skuto¢nosti nehovorili priamo, z ich vypovedi vyplynu-
lo, Ze starostlivost o hosti a povinnosti spojené s ubytovdvanim su takmer vylucne zaleZitos-
tou miestnych Zien a matiek. MuZi ¢i manzelia sa v tychto povinnostiach neangazuja.

Obecny trad eviduje nezamestnanost na urovni 6,2 %. Tento udaj vSak nezahriia sez6n-
nych pracovnikov ani velkd skupinu migrantov za pracou, dobrovolne nezamestnanych
a participujicich na ¢iernom trhu prace. To znamend, Ze v skutocnosti je nezamestnanost v ob-
ci vyssia.

Tri z respondentieck mali skisenost s nezamestnanostou a s hfadanim zamestnania, pricom
dve z nich boli v ¢ase vyskumu nezamestnané. Iba jedna vSak bola v minulosti evidovand na
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Skiisenost pani Mérie

Maria ma 45 rokov a vychovava Styri deti. Ma
ukoncené vysokoSkolské vzdelanie elektro-
technického zamerania. Problém zamestnat sa
vo vyStudovanom odbore mala uZ po ukon-
¢eni vysokej Skoly, nakoniec sa zamestnala
v inom odbore. Vydala sa a po devifro¢nej
materskej dovolenke s troma detmi ju byva-
ly zamestndvatel odmietol prijat spit. Vtedy
sa zacali jej vazne problémy s nezamestna-
nostou. Vystriedala viacero zamestnanti, z kto-
rych Ziadne nebolo vo vyStudovanom odbo-
re. KratSie obdobia zamestnania sa striedali
s obdobiami nezamestnanosti. ,,Tazko bolo
zamestnat sa. Také trosku zardZajiice bolo
u tych zamestndvatelov, ked som prisla k nim
na pohovor, Ze prvé, co chceli vediet, bolo,
kolko mdm deti. Je to také — no — ja si mys-
lim, Ze poniZujiice, ked’sa zamestndvatel pyta,
Ze kolko mdte deti. Ja mdm $tyri deti, ja sa za
to nehanbim, su zlati. Nie je problém, Ze by sa
neucili, vSak teraz su na vysokej skole.*

Pred dvoma rokmi sa zamestnala na trade
préce, socidlnych veci a rodiny v nedalekom
mestecku a je so svojim zamestnanim velmi
spokojnd. Pozitivne hodnoti mnozZstvo novych
informacii, ktoré musi absorbovat, ako aj to, Ze
m4 priestor na sebarealizdciu. Dlhodobo je
hlavnym Zivitelom rodiny manzel.

Midria by bola ochotnd za pracou aj cesto-
vat. Vstup Slovenska do Eurépskej tnie hod-
noti velmi pozitivne. Ak bude nevyhnutné,
bude za pracou dochadzat aj po pitdesiatke.
Napriek vlastnym negativnym skdsenostiam
vidi budicnost seba aj deti optimisticky.

urade prace, socidlnych veci a rodiny.
Nechut evidovat sa vysvetlovali dvoma
zékladnymi dovodmi. Jednym bolo vni-
manie samej seba a vlastnej hodnoty.
Pokial je nezamestnand Zena prace-
neschopnd, vnima samu seba ako objek-
tivne vylacend z trhu préce.

LUvidim, teraz si pomarddujem, po-
tiahnem to do zimy, a potom sa mozno
nieco samo poriesi. Nechcem ist na virad
prdce, nemdm to rada, je mi to také pro-
ti srsti, a nie je to ani dobre.* (Mariana,
recepCnd, stredoSkolské vzdelanie, 49
rokov)

Respondentky zhodne konStatovali,
Ze ked sa v Zivotopise objavi skiisenost
s nezamestnanostou, mdze sa znizit ich
hodnota v o¢iach potencidlneho zamest-
ndvatela. VSetky tri povazovali za vhod-
nejSie rieSenie byt ,,vypisana‘ ako prace-
neschopna a zaroveri si hladat pracu tak
dlho, ako to len bude mozZné.

wPosledné, ¢o som robila, tak teraz
na vlekoch, no a cez marodku ma pre-
pustili. No a teraz mdm taky problém, Ze
som vySe roka doma a nedostdavam ani
marddku... Budem marddovat, a uvidim,
¢o bude... Nemdm dobré skiisenosti
s uradom prdce.* (Janka, nezamestnand,
ucnovské vzdelanie, 49 rokov)

V lokalitach, ktoré su ovplyviiované
sezénnostou, sa vyndra aj problém cyk-
lickej, opakujicej sa nezamestnanosti,
ked sd pracovné miesta docasné a ku
strate zamestnania dochddza pravidelne.
Pani Mdria mala s cyklickou nezamest-
nanostou skuisenost.

2. TURIZMUS A SEZONNOST: CO TO ZNAMENA?

Pocas obdobia medzi dvoma hlavnymi sezénami sd viaceré prevadzky zatvorené. Letnd se-
z6na trvd od juna do septembra a zimna od decembra do februdra. Obdobie medzi nimi, takzva-
nd medzisezéna v jesennych a jarnych mesiacoch (od oktébra do polovice decembra a od
marca do méja), sa vyznacuje velmi nizkym cestovnym ruchom. Vtedy nastdva pre zamest-
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ndvatelov problém, ako zamestnancov a zamestnankyne vyuZit. Z vyskumu vyplynuli tri
spdsoby, ktorymi zamestndvatelia prekondvaju silnd determindciu trhu prace sezénnostou.
Po prvé, respondentky mali skiisenost s uzatvorenim pracovnej zmluvy na dobu neurcitd na
zaCiatku sezény, pricom koncom zo zdkona stanovenej skisobnej doby, t. j. koncom sezoény,
ich z rdznych pricin prepustili.

Ak by ma aj zobrali do hotela, tak to by ma zobrali na skiiSobnii dobu. Bolo by to cez
sezonu, kedy by ma najviac potrebovali. A potom, ako by sa skoncila sezona, tak jednoducho
by so mnou rozviazali pracovny pomer, a hotovo. A robila by som za 5 300 korin ako tuto
suseda.* (Janka, nezamestnana, u¢novské vzdelanie, 49 rokov)

Druhym spo6sobom rieSenia ,,hluchych* mesiacov je vytvdranie nad¢asov pocas obdobia
sezon, ktoré nie st honorované. Tieto hodiny sa potom cerpaji po¢as medzisezony.

,, Vtedy cez sezonu odrobim viac hodin, ako je mesacny pldn, a tie hodiny mi fakticky idu
do plusu. Potom, ked' nemdme prevddzku v robote, Ze nieto ludi, tak sa tie hodiny vycerpaju,
CiZe plat mi ide ten zdkladny. Vtedy povytahujem to, co som nestthala poupratovat za dni,
ked’ som mala vela roboty... To mi tak vystaci, Ze mi tie hodiny idi este aj dalej.“ (Mariana,
recepcnd, stredoskolské vzdelanie, 49 rokov)

Tretim a zdroven najCastejSie vyuzZivanym spdsobom vyrovndvania sa so sezénnostou je
kombindcia nad¢asovych hodin zamestnankyni a ,,dohovorenej praceneschopnosti®. Je to ti-
chd, v lokalite legitimizovand dohoda medzi trvalo zamestnanymi osobami, ktoré pracuji
v profesiach ovplyviiovanych cestovnym ruchom a medzi osetrujicim lekdrom. Lekdar na po-
Ziadanie vedome potvrdzuje fiktivnu pracovni neschopnost na obdobie, ked zamestnavatel
nemdze poskytovat prdcu ani mzdu. Téato prax sa mdZe odliSovat v malych a vacsich inStitd-
cidch. Vo vicsich, ktoré majui viac klientov, zamestndvaji vacsi pocet osob a maju aj vacsi
obrat, je obdobie medzi sezonami trochu kratSie. Respondentky hovorili o skisenostiach so
skratenymi pracovnymi zmluvami v tomto obdobi, alebo o vyuZivani pracovnej neschopnosti
v mesiacoch medzi sezénami.

,Dd sa povedat, Ze je to vyloZene tichd dohoda. Neviem o tom, Ze by ich $éf niekde poslal
s tym, Ze teraz chodte na péen, lebo vdam nemdm co dat robit. Ale dd sa aj povedat, Ze tie Zeny
su uz na tom tak zdravotne, Ze si maju co liecit. Lekdri nemajii problém im nieco ndjst. Nie-
kedy sa stdva, Ze na tej Zene sa ndjde nejakd choroba zanedband a potom ochorie nadlho.*
(zastupkyna majoritného zamestnavatela vo sfére kiipelnych a rekreacnych sluzieb)

Tieto stratégie mdZu mat u ro6znych zamestnavatelov rozdielne formy. Respondentky hod-
notili niektorych miestnych zamestnavatelov lepsie, inych horsie. Da sa zhrnit nasledujtci
zékladny vzorec, podla ktorého zamestndvatelia vacSinou postupuji. Pocas sezény respon-
dentky pracuji nad rdmec zdkonom stanoveného tyZdenného maxima poctu hodin. Po sez6-
ne sa robia doplnkové prace, na ktoré pocas sezony nie je dost ¢asu ani kapacit (generdlne
upratovanie ako Cistenie, bielenie, pranie, komplexnd udrzba). Vo zvyS$nych diioch, kym st
prevadzky zatvorené, si respondentky vyberaji dovolenku. Stava sa vSak, Ze ani 25 dni do-
volenky nepostac¢i na pokrytie celého obdobia, resp. oboch medzisezénnych obdobi. Vtedy
sa siaha po dohovorenej pracovnej neschopnosti.

,»1d sezonnost je najhorsia. A je to tu vSade dookola. NaSe zamestnankyne si rieSia v mimo-
sezone, ¢o sa dd. Jedna ide na péen. Alebo druhd ide na liecenie. Ide, a vie uZ teraz, Ze tak vy-
uZije mitvu sezonu na Sest tyZdriov.” (Zuzana, Gctovnicka, stredoskolské vzdelanie, 47 rokov)

., Tak majii nejaké nadcasové hodiny, alebo majii aj dovolenky, a potom minimdlne me-
siac ndm treba upratovat po sezone. Upratovat, cistit, ale aj bielit. Robia aj také prdce. Také
kompletné upratovanie. Vycistia, vytepuji kompletne vietko. (majitel mensieho hotela)
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Takuto skuisenost potvrdili vSetky res-
pondentky, ktoré st zamestnané v tejto sfé-
re, ako aj obaja zdstupcovia zamestndvate-
Tov v obci. Dolezité vSak je, Ze komunita
chépe takyto postup ako pravne korektné
a zaroven aj humanne rieSenie, pretoZe za-
mestnavatel by skutocne tito situdciu mo-
hol riesit aj preptstanim. Takto je vSak za-
mestnankyila chrdnena.

Vyrovndvanie sa so sezénnostou, zvla-
danie ndrazovosti je ndro¢né najmi pre
Zeny s mens$imi defmi.

Respondentky hodnotili tento pristup
zamestndvatelov ambivalentne. Ako pozi-
tivum vnimali moZnost vyuZit mimosezo-
nu na starostlivost o domacnost, o rodinou,
resp. na dovolenku alebo vylety. Na druhej
strane povazovali za velké negativum, Ze
nadc¢asy pocas sez6ny idd na tkor starost-
livosti o rodinu. Jedna z respondentiek

Dilema pani Mariany

Mariana ma 47 rokov, ma Styri deti, z kto-
rych dve navstevuji prvy stupeii zakladne;j
Skoly. Do lokality sa pristahovala z okres-
ného mesta, kde si spolu s manZelom posta-
vili rodinny dom. Mariana pocas svojej pro-
fesionalnej kariéry vystriedala viacero za-
mestnani ekonomického zamerania.

Pocas poslednych dvoch rokov pracova-
la ako recep¢nd v penziéne. Obdobie sezén
bolo také naro¢né, Ze zvykla pracovat aj
Sestndst hodin denne. Odmenou jej bolo
volno pocas mimosezény. Jej manZzel dlho-
dobo migruje za pracou v mesacnych inter-
valoch s tyZdiiom volna. Naro¢nd situdciu
posiliioval aj fakt, Ze pocas prazdnin Maria-
na nemohla byt s detmi. Silny tlak pocas
letnej sezény ju doviedol k vypovedi. V si-
¢asnosti je nezamestnand.

uviedla, Ze dohovorend pracovnd neschop-
nost je obrovskym tlakom na psychiku,
pretoZe ide o nelegdlnu praktiku, za ktord moZe byt sankcionovand. V kone¢nom dosledku
vSak respondentky vnimali sezénnost ako ,,menSie zlo®, pretoZe takto aspoini nehrozi velka
nezamestnanost ako v niektorych inych castiach Slovenska.

2.1. STAROSTLIVOST ZIEN O RODINU
V SUVISLOSTI S CESTOVNYM RUCHOM

Zivotné podmienky respondentiek, starostlivost o domécnost, ako aj travenie volného ¢asu
priamo zdvisia od charakteru ich zamestnania. Tak ako pracovné podmienky boli aj Zivotné
podmienky ovplyvnené charakterom lokality, sezénnosfou a turizmom.

Potrebu zladit pracovné a rodinné povinnosti zdoraziiovali vo vypovediach takmer vset-
ky respondentky ako zdkladny faktor hodnotenia prace, pracovného Casu, psychického a fy-
zického vkladu do nej. Tento faktor vystupoval univerzalne u vSetkych respondentiek, ktoré
mali rodinnych prislu§nikov vyZadujucich si ich starostlivost (deti vo veku, ked je potrebna
starostlivost, resp. rodicov odkdzanych na opateru). Situdcia Zien vo veku nad Styridsatpét
rokov je v porovnani so Zenami s mensimi detmi kvalitativne ind. Respondentky si pochva-
Tovali sticasny stav, ked st deti samostatnejSie a vyZaduji si menej pozornosti od matky.

wJa som sa bola pytat eSte v jednom penzione, tam je taky mlady majitel. Ale vies, Ze ja
ani neviem, ¢i chcem takiito robotu este robit? Strasny ndpor je to cez to obdobie, ked mdm
deti doma. Nechcem sa undhlit. Nechcem, aby to $lo na iikor rodiny. Skusila som si to, bavi
ma robota, je to ale na iikor rodiny. Lebo ¢i pozerdm aj na Janu (Zenu, ktord pracuje na po-
zicii recep¢nej v miestnom penzidne — pozn. aut.), deti so sebou do roboty tahd, stdle sii okolo
nej, a ona nemd na nic¢ cas. Takisto to bolo tu. Deti mi nocovali samy a ja som bola v robote.
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Neviem, uvidim. Este potrebujem, aby sa mi to rozlezalo.” (Mariana, recep¢na, stredoSkol-
ské vzdelanie, 49 rokov)

Po odrasteni deti ma Zena viac priestoru na realizaciu vlastnych potrieb, ¢i uz profesio-
nalnych, dusevnych, alebo volnocasovych. Medzi respondentkami s detmi, ktoré sa uz osa-
mostatnili, alebo Studuji na vysokej $kole, va¢Smi rezonovala vlastnd sebarealizécia a karié-
ra, pricom rodina uZ nebola na prvom mieste.

»Predtym boli deti malé, bolo potrebné venovat im trochu viac starostlivosti. A teraz mdm
viac ¢asu na seba. Ci u# Studovat, alebo aj na iné. Ja som teraz akurdt v takom veku, Ze deti
uZ nepotrebujii tolko starostlivosti. Ony su uz samostatné, uZ sa méZem viac venovat tomu,
¢o ma bavi, ¢o by som rada robila v tom volnom case.“ (Mdria, Uradnicka, vysokoSkolské
vzdelanie, 45 rokov)

Z hladiska pomoci ¢lenov domdcnosti sa modely spravania v rodine respondentky menili
v z4vislosti od toho, v akom veku su deti, ¢i je potrebna starostlivost o inych pribuznych,
pripadne starych rodicov, ako aj od formy byvania (v byte alebo v rodinnom dome). Do vy-
povedi respondentiek sa premietli r6zne spdsoby organizécie rodiny a rodinnych povinnos-
ti. Hoci respondentky oznacovali ako svoju povinnost upratovanie ¢i varenie, predsa im starSie
deti vypomdhaju pri starostlivosti o domacnost i o mladsich sirodencov. Tento spdsob orga-
nizdcie povinnosti v rodine bol vyrazny najma v rodindch, v ktorych otec migruje za pracou
v niekolkotyZdiiovych intervaloch do zahranicia a Zena je doma sama s detmi.

,,On (dvadsatro¢ny syn — pozn. aut.) ostal doma cez prdzdniny s tym, Ze bol najstarsi z deti
a si akoby velmi uvedomil, Ze musi byt pevnd hrddza, ked'tu otec nie je...“ (Mariana, recep¢-
na, stredoskolské vzdelanie, 49 rokov)

Dve respondentky zvazovali, ¢i bolo ich rozhodnutie ostat Zit na vidieku v marginalizo-
vanom regidne spravne. Koncom osemdesiatych rokov venovali vela energie a Zivota budo-
vaniu velkych rodinnych domov. KedZe sa v§ak dnes nevedia v regiéne pracovne realizovat
ani ony, ani ich manZelia ¢i deti, pripadd im takmer celoZivotnd snaha zbyto¢na.

,»Po tychto skiisenostiach mozno by som ostala byvat' v KoSiciach hned, lebo predsa je tam
taky iny Zivot, je tam menej stresovy Zivot. Aj ked'tu je pekne, to je vSetko v poriadku. Tak prist
tu na dovolenku alebo mat tu nejakii chalupu, to dno. Tak si myslim, Ze asi keby som mala
pred dvadsiatimi rokmi také skiisenosti, co mdm teraz, tak by som sem neprisla... Je to teraz
iné, lebo keby to bolo tak, ako to bolo za socializmu, tak dobre, vystavila som dom, mdm tu
nejaku prdcu, md to nejaky zmysel. Teraz mdm vystaveny dom, platim za neho, musim ho udr-
Zat. Aky to md zmysel, ked ten dom je prdzdny a ani ja si tu robotu nendjdem? Ziadny. Ne-
viem sa tu realizovat, nevedia sa tu realizovat deti, nevie sa tu muZ realizovat. Tak potom
clovek strati taky ten zmysel, Ze naco to vSetko robi. TakZe keby som sa mala rozhodniit, keby
toto som vedela, tak ostanem radsej v tej bytovke byvat, nebola by som investovala do tohto
tu, ale teraz je to uZ takto, ako je.* (Julia, administrativna pracovnicka, stredoskolské vzde-
lanie, 45 rokov)

2.2. SEZONNE KRATKODOBE PRACE

Pocas letnej a zimnej sezény je vyssia potreba kratkodobych pracovnych sil, predovsetkym
na stravovacom a ubytovacom useku. Ide zvicsa o kvalifikacne niZsie profesie. Stratégie za-
mestndvatelov sa orientuji na ¢im vacésiu vyhodnost, nizsiu ndkladovost a niz§iu administra-
tivnu ndro¢nost. Na dseku stravovania zamestndvaji na dohodu o vykonani prace ¢erstvych
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absolventov a §tudentov alebo najimaji dochodkyne. Casto ide o fyzicky ndro¢ni précu, najméi
na pozicidch upratovaciek, chyZnych a pomocnic v kuchyniach. Je na zvdZenie, ¢i je pracov-
nd zafaZ primerand zdravotnému stavu, resp. kondicii dochodkyn. ,,Tento zamestndvatel md
stdlu jednu casnicku a jednu upratovacku. A v sezone zoberie len samé dochodkyne, lebo fondy
netreba platit. A o com to je? Td md aj dochodok a aj si zarobi. Dd im minimdlnu mzdu a ony
st rady. Ale ked'to td dochodkyria zvlddne, tak preco by nemohla zvlddnut Styridsatrocnd Zena?
Mohol by ju normdlne zamestnat. A to isté uz zacinajii robit aj v dalsich hoteloch. A co tie
dochodkyne robia? Upratovacky, v kuchyni pomdhaju, ked treba a tak.” (Janka, nezamest-
nand, uc¢novské vzdelanie, 49 rokov)

Pocas vyskumu sa ukdzal aj iny rozmer Zivotnych stratégii respondentiek. Od 1. augusta
2006 doslo k sprisneniu podmienok priznania pred¢asnych dochodkov.? Preto v obdobi do
konca jila zamestndvatelia zaznamenali zvySeny zdujem o pred¢asné dochodky. Ako kon-
Statovala zdstupkyna majoritného zamestndvatela, nemali dovod tymto Ziadostiam nevyho-
viet. Osoby, ktorym bol priznany pred¢asny dochodok, sd nadalej aktivne zamestnané na
svojich pracovnych pozicidch. Obaja zdstupcovia zamestndvatelov v lokalite potvrdili pri-
tomnost a legitimnost tejto stratégie v danom regidne.

»wZacima sa v tomto obdobi prejavovat predcasny dochodok, co je podla miia dost dobrd
vec. Ked by som mala o desat viac, tak si to urcite aj ja vyrieSim tak. U nds potom ti ludia
robia dalej, inkasuju si dochodok sice niZsi, ale skor ho zacnii brat. Poistenie si platia nada-
lej, lebo odvod je povinny. Ked skoncia, tak sa im ten déchodok prepocita. Déchodcov mdme
pdt alebo Sest.* (zastupkyna majoritného zamestnavatela vo sfére kiipelnych a rekreacnych
sluZieb)

2.3. VNIMANIE PRIMERANOSTI PRACE VO VZTAHU K SEZONNOSTI

Préca Styroch z respondentiek bola priamou participaciou na cestovnom ruchu — jedna podni-
kala spolu s manzelom, ktorému vedie ictovnictvo, jedna bola zamestnand ako recepcnd v pen-
zi6ne, dve pracovali ako chyZné v miestnych hotelovo rekreaénych zariadeniach. DalSie tri za
pracou dochadzali a jedna bola nezamestnand. Vsetky vSak boli do cestovného ruchu uréitym
spdsobom zapojené (dochddzajtice Zeny participovali na cestovnom ruchu prostrednictvom
ubytovavania turistov a rekreantov na sikromi, z ¢oho mali doplnkové prijmy).

Vzhladom na $pecifikd lokality mali vSetky respondentky, ktoré boli zamestnané priamo
v obci, pracu ovplyvnent sezénnostou. Jej typickymi ¢rtami je ndrazovost a nadéasovost v ob-
dobi sezény. Od tychto ¢t sa odvija rozvrhnutie pracovného ¢asu a rozloZenie pracovnych
aktivit, povinnosti a vykonov pocas celého roka.

Viaceré respondentky oznacovali svoju pracu ako nielen psychicky, ale aj fyzicky naroc-
nd. Prica si vyZaduje nadpriemerné vykony hlavne pocas sezénneho obdobia. V pripade
chyZnych a recepcnych mdze byt na zvdzenie i primeranost a naro¢nost tychto prac z hladis-
ka zdravotného stavu. Skupina respondentiek, ktord za pracou dochddza, je obmedzovand zlou
dopravnou infrastruktirou a nedostatkom spojov. Napriek rozdielnemu charakteru zamest-
nani sa vSetky respondentky zhodli na tom, Ze praca a zamestnanie pre ne znamena velmi
vela, a to z viacerych hladisk: z aspektu zabezpecenia rodiny, z hladiska vlastnej sebareali-

Zdkon & 310/2006 Z. z., ktorym sa meni a dopliia zdkon & 461/2003 Z. z. o socidlnom poisteni v zneni neskorsich predpisov
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.
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zécie v praci a socidlnych kontaktov a, prirodzene, z hladiska socidlnych istot. Ukazuje sa
vSak, Ze miera spokojnosti s pracou tzko suvisi s typom pracovného pomeru, s pracovnym
¢asom a s pracovnymi podmienkami.

wZnamend viac. Ja si to ani neviem predstavit, Ze by som nerobila, alebo Ze by som mala
taky vypad, ako napriklad, aby som bola na podpore. A prdve preto vravim, Ze si to neviem
ani predstavit, Ze péjdem na déchodok a nebudem robit.* (Milena, chyZnd, zdkladné vzdela-
nie, 56 rokov)

,Ja to beriem ako samozrejmost. Tak sme boli vychovdvani, Ze tak to md byt a bez toho sa
nedd. A Zeby som nerobila? Tak to ani nemdm predstavu, Ze by nieco také malo byt. Ja si
myslim, Ze ma prdca bavi a napliia, Ze to funguje aj s manzelom.* (Zuzana, G&tovnicka, stre-
doskolské vzdelanie, 47 rokov)

Vypovede respondentiek poukazali na skutocnost, Ze pre skupinu Zien vo veku nad Sty-
ridsafpit rokov po odchode, resp. osamostatneni deti je doleZité ,,prazdny* priestor zaplnit
arealizovat sa. A to prave v zamestnani.

wZatial mi to vyhovuje. Neviem, ako by to bolo dalej... No deti rasti, coskoro sa osamo-
statnia, a ja si myslim, Ze my s manZelom sa budeme naplno venovat turistike, a tam uz po-
tom budeme cely der... Teraz eSte mdm malu dcérku a tak som rada, Ze som doma a Ze este
moZem ustriehnut vychovu a ddvat na riu pozor. Velmi som rada, Ze mdm este toto malé...
Omladli sme, ked'sa narodila. Pre Zenu je v¥hoda mat po tridsiatke este jedno dieta. (Zuza-
na, uctovnicka, stredoskolské vzdelanie, 47 rokov)

Respondentky uviedli ako motivaciu pracovat na prvom mieste nevyhnutnost finan¢ne
zabezpecit seba aj rodinu. Tato nevyhnutnost je spojend aj so snahou zabezpecit budicnost
svojim potomkom. Dal§im dévodom a motivaciou pracovat je sebarealizdcia v zamestnani.
V troch pripadoch sa respondentky vyjadrili, Ze préca ich napliia a je ich koni¢kom. V3etky
tri sa zhodli na tom, Ze im prica vyhovuje, pretoZe to je duSevnd, tvorivd prica, fyzicky ne-
ndro¢nd, priCom pracovny cas je flexibilny.

»INo prdveZe my v inom podnikdme. Nie je to prdca na pdse. Je to také volné. AZ mdme
klientov a turistov, tak vieme, Ze musime zabrat a zaberdme. Ked'je mimosezona, tak toto, ¢o
sme nestihli v priebehu roka, tak to aby sme urobili. My mdme to sezonne a mimosezonne
a dd sa to nejako zvlddat. Ale neviem si predstavit, Ze by som robila niekde na pdse alebo
musela robit osem hodin, prichddzala by som domov unavend. Absoliitne nemdm predstavu.
To by bolo asi velmi tazké.” (Zuzana, Gctovnicka, stredoskolské vzdelanie, 47 rokov)

,Ale akoZe td robota sa mi pdci, takZe som aj preto isla do tych KoSic. Aj preto, Ze tu vlastne
nebolo nic. No a preco robim? (smiech) Tam nie je len to, Ze to financne treba, aby clovek
robil. Ale neviem si predstavit, Ze by som sedela doma, Ze by som nemala chodit do roboty —
to absoliitne si neviem predstavit. (Jalia, administrativna pracovnicka, stredoSkolské vzde-
lanie, 45 rokov)

Spokojnost a naplnenie v zamestnani vnimali respondentky ako vzacnost, ako Stastie. Na
jednej strane vo svojich vyjadreniach velmi pozitivne hodnotili pracu a €as straveny v préci.
Avsak nielen kreativna a tvoriva préca prindsa respondentkdm uspokojenie. Ukdzalo sa, Ze
spokojnost v zamestnani vyplyva aj z postoja ku praci samotne;j.

Ja asi mdm to Stastie, Ze ma prdca bavi, preto ju robim a rada ju robim. A hlavne je takd
kreativna, Ze si moZem vymyslat cokolvek, ak si to viem sama zrealizovat. Nie sama, ale s ko-
lektivom, s ktorym robim. To je pre mria velmi déleZité — Ze nie je stereotypnd, nie je ako vy-
ucovacia hodina, ktord md 45 miniit, danii urcitii osnovu a proste vietko nalinajkované, ako
to md byt. Toto je velmi doleZité. Asi by som nevedela robit niekde pri pdse pri stroji, kde by
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to bolo vietko presne od — do. No a urcite aj pracovnd doba, pretoZe je ndrocnd cez leto, lebo
mdme velmi vela letnych aktivit, alebo cez soboty a nedele, ale zase méZem napriklad mat
volny september; kedy skoly sa rozbiehaju, takZe tam nemdme také silné aktivity...” (Hana,
riaditelka, vysokoskolské vzdelanie, 47 rokov)

Délezitym priese¢nikom vo vnimani prace bolo, Ze si ju Zeny vadZia. Vypovede respon-
dentiek poukazali na skuto¢nost, Ze z hladiska prace je pre ne velmi dolezité, do akej miery
budd mat popri konkrétnom zamestnani priestor venovat sa rodine. Tato preferencia je taka
silnd, Ze mensi pracovny uvidzok moze byt pozitivom, a na druhej strane ¢asova naro¢nost,
resp. nevhodna organizacia ¢asu moze zavazit pri hfadani nového miesta. Zaroverti aj migra-
cia za pracou kratkodobého charakteru nemusi mat len negativne konotacie. MoZe sa stat aj
priestorom na sebarozvoj a priestorom na ¢as i na aktivity, ktoré Zena pod ndporom povin-
nosti a starostlivosti o rodinu zanedbala.

V obdobi, ked deti a rodina vyZaduju najviac starostlivosti — v lete a v zime — musia res-
pondentky pracovat a nadrdbat si nadcasy na obdobie medzi sezénami. Tento problém je
najvypuklejsi pre respondentky, ktoré maji este Skolopovinné deti. U respondentiek, ktoré
uz mali odrastenejSie deti, tento problém tak do popredia nevystupoval. Tie sa skor citili pre-
taZené, zdoraznovali ndro¢nost a netimernost prace pocas sezény a nedostatok ¢asu na od-
pocinok.

Lldedlne by pre miia bolo, ako pre Zenu, ¢o md domdcnost, robit na polovicny uvdzok.
Ale chodit do tej roboty, Ze nesediet doma... LenZe takd moznost... tu v blizkej dobe nie je ani
nebude. Ze by sa nieco také naslo, Ze niekde ako na zdpade, Ze Zeny chodia v pondelok a v pia-
tok do prdce, Ze si vyberu. Popritom stthaju aj domdcnost, aj si cosi zarobia, su aj v nejakom
kolektive. Nie su odkdzané na to len doma sediet.* (Jilia, administrativna pracovnicka, stre-
doskolské vzdelanie, 45 rokov)

Hodnotenie primeranosti price sa v skisenostiach respondentiek odrazilo vo dvoch pro-
tikladnych polohéch. Jedna skupina respondentiek povazuje svoju pracu za primerand, dru-
h4, naopak, za ndro¢nu. Za primeranu a napliiujicu pokladali svoju pracu respondentky s vys-
$im vzdelanim, ktoré za pracou dochddzali a vykonavali predovSetkym pracu zodpovedaju-
cu ich kvalifik4cii.

,Viete Co, ja si myslim, Ze ked robis to, ¢o ta zaujima, tak nemds ten pocit, Zeby ta vycer-
pdvala. Niekedy dno, ale ak je to tak, Ze musim doma este robit nieco, Ze sa mi to velmi nako-
pi, tak dno.” (Hana, riaditelka, vysokoskolské vzdelanie, 47 rokov)

Vzhladom na obmedzeny vyber respondentiek vSak tento zdver nemoZzno povazovat za vse-
obecne platny. Za ndro¢nu a neprimerand povazovali svoju pracu respondentky, ktoré partici-
pujt na praci v cestovnom ruchu. Mozno takmer s istotou predpokladat, Ze tento ndzor je pria-
mym dosledkom sezénnosti, ktord sposobuje, Ze musia pracovat pocas vyraznych nad¢asov
v obdobi sezdény. Tieto nadCasy znacne prevySuji zdkonom maximdlne stanoveny pracovny
¢as v tyZdni. Takdto praktika balansujtica na hranici zdkona je z ich pohladu jedinou moZnou
stratégiou, ako si udrzat pracu po cely rok, resp. ,,daflou’ za trvaly pracovny pomer.

Ja mdm tak vela povinnosti... Som vycCerpand, mdm momenty, kedy som tak vycerpand,
Ze si myslim, Ze uZ to nezvlddnem.” (Mariana, recepcnd, stredoskolské vzdelanie, 49 rokov)

Ja uZ som stard. Tak stard nie, ale starSia. Péitdesiatrocnd Zena. Ako casnicka to bolo
pre mila ndrocné, pretoZe ked boli svadby, aj po veceroch sa robilo. To uz pre mria nebolo.
Nikto mi ni¢ neddval najavo, ja som sa sama pytala prec. UZ ma aj nohy boleli, tahali mi vodu
Z kolena, trosku som aj silnejsia, takZe to bolo aj tym*. (Milena, chyZn4, zdkladné vzdelanie,
56 rokov)



Ked rozhoduje sezénnost... (pracovnd situdcia Zien v turistickom regione)

,Je dost ndrocnd, ale dd sa vydrZat, alebo presnejsie, musi sa dat vydrzat... Citim sa byt
unavend, hlavne teraz, ked je sezéna. Tam, to je velkd chata a roboty je teraz vela. Ci v ku-
chyni, ¢i na hoteli, vidy sa nieco ndjde. Musim robit vSetko, co je treba.” (Anna, chyZna,
zéakladné vzdelanie, 53 rokov)

Okrem uZ spominanych aspektov odrazili vypovede eSte jednu velmi ddlezitd stvislost
veku a obmedzeného trhu prace — strach zo straty zamestnania. Naro¢né podmienky su preto
prijimané a reSpektované.

,Ale toto (tlak z prepustania a neistej situdcie — pozn. aut.) je najhorsie. Toto je stdle, Ze
clovek zacne nieco robit, ale stdle clovek mysli na to. TakZe je to tlak, je to urcite psychickd
takd zdtaZ, Ze to sa nedd len tak prehliadnut.* (Julia, administrativna pracovnicka, stredo-
Skolské vzdelanie, 45 rokov)

Tak ako v pripade primeranosti prace aj pracovny ¢as a spokojnost s nim sa 1i8i u jednot-
livych respondentiek podIa toho, kde a za akych okolnosti st zamestnané. DoleZitym fakto-
rom pri hodnoteni spokojnosti s pracou je rodina a domécnost. Respondentka — Zivnostnic¢-
ka, participujica na cestovnom ruchu spolu s manzelom prevddzkovanim malého hotela, si
organizuje vlastny pracovny ¢as sama. Naroc¢nost prace z hladiska pracovného Casu aj psy-
chického vytaZenia je pre fiu vyhovujica. Vzhladom k tomu, Ze pracuje doma, je spokojna
s moznostou zladif povinnosti v domécnosti so svojou pracou. Ako vyhovujici hodnotila jedna
respondentka aj kombinovany typ pracovného ¢asu. Ide o formu pracovného ¢asu, ked je len
Sest hodin pocas diia fixnych a zvy$né hodiny su flexibilné pocas dila, resp. pocas tyZdna,
v zdvislosti od potrieb zamestnanca. Tato forma je v stcasnosti rozsirend predovsetkym vo
velkych spolo¢nostiach.

U respondentiek pracujicich v zamestnaniach zameranych na cestovny ruch je pracovny
Cas zloZeny zvicsa z dvoch Casti: z pevnej Casti a z nad¢asov. Pritom nadcasy sa eviduju, ale
nie vZdy honoruji. Zeny ich ¢erpajii v medzisezénach. Ukazuje sa, Ze takdto organizécia pra-
covného ¢asu kladie znacné naroky na zdravie, ako aj na zvladanie rodinnych povinnosti. Na
druhej strane obdobie ¢erpania nad¢asovych hodin, ked Zena pobera zakladni mzdu, hodno-
tili respondentky velmi pozitivne. Tento ¢as im vytvdra priestor ,,dobehnit vSetko, ¢o po-
¢as sez6n zameskali — Cas na rodinu, na domdacnost, ale Casto aj na rodinné dovolenky.

3. ROVNOST PRILEZITOSTI PRE STARSICH 1 MLADYCH?

Respondentky pokladali rozdielny pristup k mladsim a star§im spolupracovni¢kam ¢i spolu-
pracovnikom za dolezitejsi problém neZ rozdiely medzi muzmi a Zenami. Podla nich dnes
zamestnavatelia odmetiuji neskisenych ¢i menej skisenych mladych absolventov a absol-
ventky takmer rovnako ako zamestnancov ¢i zamestnankyne s praxou. Takyto trend je silny
nielen v Skolstve, ale zadina prevladat aj v dal$ich sférach vratane prevadzok ponikajicich
sluzby turistom.

,,Je to niekedy také zardZajiice, Ze ti mladi tu aj tak potom neostdvaju. Je tu jeden rok a strati
sa. Niekedy moZno ten starsi by si viac vdZzil ti prdcu a moZno by aj v tom zamestnani sa pohol
dalej, ako ked'ten mlady, Ze tak trosku sa ,,obsmrdne* a ide dalej.* (Hana, riaditelka, vyso-
koskolské vzdelanie, 47 rokov)

., Dd sa povedat, Ze ti novi zamestnanci si vedia vydupkat financné podmienky lepSie — a vy-
hovie sa im. Ti starsi o tom vedia. Dd sa povedat, Ze ti mladi mozno maju prax nulovi, ale
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maju Skoly, tak zardbaju tak isto, alebo aj viac ako starsi. Niekde si pripady, kde ti mladsi
troSku lepsie zardbaju, ale velmi rychlo sa aj dostani na tii virover, kde su stari harcovnici.
Alebo ten plat, ktory ti starsi dostali za pdtndst rokov, oni dostani ihned pri ndstupe.* (za-
stupkyna majoritného zamestnavatela vo sfére kipelnych a rekreacnych sluZieb)

Omladzovanie kolektivov ma viacero pri¢in. Doba vyZaduje také vzdelanie, ktoré moézu
ponuknut predovsetkym mladi absolventi a absolventky ako si jazyky, pocitacové znalosti,
znalosti programovania. Zakladna znalost anglitiny a nem¢iny je nevyhnutnd vo vyznam-
nej Casti pontkanych pracovnych miest. Velkym hendikepom strednej generdcie su prave
nedostatocné jazykové znalosti.

Ak maji nejaku prax v stravovacej prevddzke, tak ich vieme tam umiestnit pri pomoc-
nych prdcach alebo ako chyzné, z tych dovodov, Ze uZ vicsina pozicii si vyZaduje znalost ja-
zyka, aspoii takii nejakii orientacnii, ¢o uz nespliiajii... Spravidla nemcina, aspoii td sa vyZa-
duje. U recepcnych bezne, to je bez debaty. Niekedy to bola pozicia menej cenend, teraz uz je
cenend vysoko. (zastupkyna majoritného zamestndvatela vo sfére kipelnych a rekreacnych
sluzieb)

Vzhladom na rozdielnu troven vzdelania mlad$ich a star§ich spolupracovnikov je zdvaz-
nym problémom pre zamestnavatelov intenzivna fluktudcia mladych. Zamestnavatelia po-
kladaji mladych a nadanych Iudi za mélo spolahlivych, pretoZe ¢asto odchadzaju za lepsie
platenou pracou. V porovnani s touto skupinou sa Zeny vo veku nad Styridsatpét rokov javia
ako spolahlivé zamestnankyne, ¢o zamestnavatelia ocenuju.

Myslim, Ze ide o stabilné typy. Vo velmi individudlnych pripadoch si niektoré viac alebo
menej ucenlivé. Myslim po technickej strdnke ako softvéry a také zdleZitosti, ale dd sa pove-
dat, Ze do tej pdtdesiatky nemaju s tym problém. Ale zasa vam poviem, Ze mala som tu pani,
ktord robila na uctdrni. Ked tu prisla mala po pdtdesiatke a bola s fiou dobrd spoluprdca.
Na ten vek bola dobrd. Vicsinou prevaZuju Zeny, ktoré tie deti maju vdicsie... Vieme, Ze ndm
nebudi s detmi marodovat, moZnoZe je niekedy vicsie riziko, Ze bude sama so sebou maro-
dovat, ale ani tie péenky nie su problém. Skor sa tu vyuZivajii vtedy, ak im zamestndvatel nemd
¢o dat robit.** (zastupkyna majoritného zamestndvatela vo sfére kipelnych a rekreacnych
sluzieb)

,,Keby sme neboli (spokojni so zamestnankyiiami nad 45 rokov — pozn. aut.), fak tu uz nie
si.” (majitel mensieho hotela)

Z hladiska vzdjomnych vztahov medzi rozdielnymi vekovymi skupinami zamestnanych
sa respondentky staZovali na neprofesiondlne vztahy a na Gpadok dcty vo vzdjomnych vzfa-
hoch novych a mladych zamestnancov voci star§im.

Myslim si, Ze v dnesnej dobe to (licta — pozn. aut.) velmi mdlo existuje. Myslim, Ze uZ
ani ¢o sa tyka vedenia to neplati. Skor je taky trend, Ze ked si dlhSie vo firme, tak si iba
nejaky inventdr pre nich.” (Julia, stredoskolské vzdelanie, administrativna pracovnicka, 45
rokov)

Vo dvoch pripadoch sa zastupcovia zamestndvatelov vyjadrili, Ze sa respondentky vo veku
nad Styridsatpit rokov nevedia prezentovat, nevedia sa ,,predat™ a zaroveil majd problém s kon-
Struktivnou kritikou a sebareflexiou.

»Vek sa tu zniZuje. Je to tym, Ze ludia odchddzajii do déchodku. Celkovo, ak zhodnotim
ludi, ktorych prijimame, tak skor mladsich. Mladst sii skor aktivnejsi v tej ponuke... Ti starst
nie su taki aktivni, nevedia sa predat. Dd sa vSak povedat aj to, Ze mladi sa sice vedia dobre
predat, ale td skutocnost uZ nie je to, co by sme ocakdvali.* (zastupkyiia majoritného zamest-
navatela vo sfére kipelnych a rekreaénych sluZieb)



Ked rozhoduje sezénnost... (pracovnd situdcia Zien v turistickom regione)

4. MIGRACIA ZA PRACOU

KedZe pracovny trh v skimanej lokalite je poznaceny sezénnostou a nedostatkom trvalych
a dobre platenych pracovnych prileZitosti, mnoho rodin riesi svoju situdciu dochddzanim za
pracou ¢i migraciou rdézneho trvania a intervalov.

Tie isté dovody viedli k intenzivnej migricii miestneho obyvatelstva za pracou aj v minu-
losti. Migracia md svoje korene uz v 19. storo¢i, ked smerovala najmé do zdmoria. Pre su-
Casnost je charakteristickd zvySend migracia za pracou do inych regiénov Slovenska, ale aj
do zahranicia. Migracia za pracou ma dvojaku podobu, ktora je spravidla vekovo podmiene-
nd. Kym star§ie ro¢niky so zdvizkami voci rodine uprednostiiuji kratkodobu migraciu s ma-
ximdlne mesa¢nym intervalom odchodu, mladSie ro¢niky a absolventi uprednostiiuji migra-
ciu dlhodobejSieho charakteru, pricom sa vracaji domov na dovolenku a kratky pobyt zvic-
S$a na Vianoce ¢i Velkd noc. Hoci je pre lokalitu v sicasnosti charakteristickd skor migracia
muzov za pracou do zahranicia, predsa vznikd aj novy trend odchodu Zien v strednom ¢i star-
Som veku za pracou do zahranicia.

Respondentky uvadzali v rozhovoroch tri hlavné typy migracie Zien za pracou: denné do-
chadzanie za pracou; migraciu v tyzdiiovych az dvojtyZdiiovych intervaloch a migraciu dl-
hodobejsieho charakteru.

4.1. DENNE DOCHADZANIE ZA PRACOU

KedZe lokdlny trh prace nepontka dostatok pracovnych pozicii, mnoho obyvatelov docha-
dza za pracou do okresného mesta a okolitych dedin. Spravidla cestuji do vzdialenosti 50
km za kvalifikovanou pracou v odbore alebo za vyhodnou, relativne dobre platenou pracou.
Z vypovedi stredoSkolsky vzdelanych respondentiek vyplynulo, Ze maji primérne tenden-
ciu hladat si pracu v obci. Ako hlavny doévod uviedli tizbu byt bliZsie k rodine (detom alebo
svojim rodi¢om) a starat sa o iiu. U respondentiek s vysokoskolskym diplomom prevazovala
potreba vykondvat kvalifikovanu pracu vo vystudovanom odbore aj za cenu denného docha-
dzania za pracou ¢i dokonca ,,tyZdioviek*.

Nevyhodou dochddzania za pracou je podla respondentiek predovSetkym strata Casu.
Nemalou mierou na to vplyva nedostatoéné dopravné prepojenie lokality s okresnym mes-
tom, kam ludia dochddzaji najCastejSie. Pritom pocet spojov sa ustavic¢ne zniZuje.

,Vela na tom strdcam, na cestovani urcite. Nehovoriac o ase, urcite aspor tie financie
na cestovanie. Ci benzin, & listok na autobus — to je jedno. Vsetci, ktori cestujui, na tom urci-
te strdcaju.* (Hana, riaditelka, vysokoSkolské vzdelanie, 47 rokov)

10 dochddzanie, to je zabijanie casu. Keby aspori priame spoje chodili...” (Mariana, re-
cepcnd, stredoskolské vzdelanie, 49 rokov)

Jedna respondentka hodnotila svoje dochddzanie vo vztahu k rodine pozitivne: videla
v tlom prileZitost pre vi¢siu samostatnost manzela i deti.

,UZ aj sdm manZel na to tak zvykol, Ze mal vSetko zabezpecené ako na dlani. Ostal ako
tretie dieta. A to je fakt, Ze sa o neho musis starat ako o dieta, a nie ako o dospelého clove-
ka.* Tieto slova sa vztahuji na predchddzajice obdobie, ked respondentka este neodchiadza-
la za pracou. Odvtedy sa vSak situdcia zmenila, co podla nej defom prospelo: ,,Ja si myslim,
Ze deti s potom samostatnejsie. PretoZe su zvyknuté na to, Ze sa musia aj samy o seba posta-
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rat a maju urcité povinnosti aj ony. Tym pddom to nemdm len ja na hlave.* (Hana, riaditelka,
vysokoskolské vzdelanie, 47 rokov)

Skiisenost pani Julie

Jidlia je 45-ro¢nd administrativna pra-
covnicka. Pocas profesiondlnej ka-
riéry vystriedala viacero zamestnani.
Od devitdesiatych rokov pracovala
v malej pobocke velkej firmy s celo-
slovenskou pdsobnostou v okresnom
meste. Ked bola pobocka zruSena,
presunuli zamestnancov pobocky do
iného mesta. Julia sa rozhodla, Ze
bude i nadalej pracovat pre firmu, aj
za cenu dochddzania 100 km denne.
Po dvoch rokoch bola aj tito poboc-
ka zruSen4 a cela firma si nechala iba
jednu krajskd pobocku. Po zvaZeni
kladov a zdporov sa Jilia rozhodla vo
firme ostat. Dnes dochddza za pracou
na tzv. tyzdnovky do krajského mes-
ta vzdialeného 140 km. Pociato¢né
rozpaky a obavy sa ukdzali ako zby-
to¢né. Naopak, je spokojnd a pochva-
luje si hlavne priestor, ktory jej vzni-
kol na vlastné zaluby a konicky. ,,Fir-
ma md taky byt, ktory prenajima, tak-
Ze sme tam tri. Byvame v tej istej bu-
dove ako pracujem... Je to také hote-
lové byvanie, ale nemusim ani cesto-

vat, ani sa starat o nic, takZe zatial

moZe byt... Teraz uZ mi je hej, teraz uz
mdm casu, teraz sa mi to celkom pdci.
Obcas chodim pldvat a mdm tam aj
sestru, ktord md malé deti. Za riou
chodim, ale casto chodim aj do kniz-
nice. A Citam, teda snazim sa. A doma
zase ked sme, tak chodime do lesa,
ked mdme obcas cas, aj na huby, re-
laxovat. Ked'sa dd, aj do Tatier, kedy
ako. Nesedim doma, rozhodne nie.”
So starostlivostou o rodinu a doméc-
nost jej pomdha manzel.

4.2. ,TYZDNOVKY"

Niektoré Zeny vo veku nad Styridsatpat rokov
dochédzaji za pracou v tyzdiovych az dvojtyz-
diovych intervaloch, zvyc€ajne do vzdialenejsich
centier (i do zahranicia) za kvalifikovanou a dob-
re platenou pracou. Podla jednej respondentky
k takémuto rozhodnutiu prispieva okolnost, Ze
deti st uZ starSie a samostatnejsie.

4.3. DLHODOBEJSIA MIGRACIA ZIEN
ZA PRACOU

Odchod za pracou v ¢asovom horizonte dlh§om
ako dva tyZdne smeruje najcastejsie do zahrani-
¢ia. Hlavnd motivaciu tvori moZnost nadStan-
dardného finan¢ného zarobku. Najpopuldrnejsie
sti rozne lokality v Rakisku a Cesku, kam Zeny
odchadzaju na tyZditové aZ mesacné turnusy. Ze-
ny, ktoré majd odrastenejSie deti, vitaji predo-
vSetkym moznost finan¢ne si prilepsit. Niekedy
nepritomnost Zeny supluje SirSia rodina, inoke-
dy sa o rodinu stard manZzel.

Ako bariéru pre odchod Zeny po Styridsatpat-
ke za pracou do zahranicia respondentky iden-
tifikovali najmé zdravotny stav samotnej Zeny,
ale aj jej najblizsich pribuznych — deti a rodicov.

4.4. MUZSKA MIGRACIA ZA PRACOU

V skiimanej lokalite je pomerne roz§ireny mo-
del rodiny, kde manZel ¢i partner odchddza za
pracou do zahranicia na dva — tri tyZdne az nie-
kolko mesiacov. K najcastejsim destindcidm za-
hrani¢nej migricie muZov za pracou patri Ces-
ka republika a zdpadna Eurépa. MuZi odchadza-
ju v skupinach a vykondvaju stavebné prace
v Bratislave, v Cesku i v zdpadnej Eurépe. V Ces-
ku su cielom migrantov rdzne fabriky na vyro-
bu elektroniky ¢i biZutérie.



Tri z respondentiek Zili vo vzta-
hoch, kde muZ dlhodobo odchadzal za
pracou do zahranicia na jeden mesiac
az polrok. Z vypovedi respondentiek
vyplyva, Ze rozhodnutie v prospech
odchodu za pracou do zahranicia
ovplyviluji najmi dva Cinitele, ktoré
sa navzdjom umociuji: nedostatok
stabilnych pracovnych miest v lokali-
te a Sanca lepSieho zdrobku.

.V roku 1996 bol prepusteny a uz si
prakticky vobec nenasiel stdle zamest-
nanie. Jednoducho sa neuplamnil. A pri-
tom nieZeby bol stary, jednoducho v na-
Som regione nie je dostatok pracovnych
prilezitosti. CiZe jedine niekde von do
zahranicia na stavby. Aspoii s jeho
vzdelanim... Mal ukoncené gymndzium.
A dva roky vysokej Skoly, ktorii nemal
ukoncent, ale to je nic. Urobil si siik-
romne Stdmicu z anglického jazyka, ale
stdle k tomu bolo treba dalSie vzdela-
nie, pedagogiku, aby mohol v tomto
odbore posobit.* (Hana, riaditelka, vy-
sokoskolské vzdelanie, 47 rokov)

Rozhodnutie manzela odist za pra-
cou do zahranicia interpretovali res-
pondentky ako dobrovolné rozhodnu-
tie oboch partnerov alebo ako rozhod-
nutie samotného manZela, ktory chcel
zabezpecit svojej rodine dostatocny
materidlny Standard. Zmysel tejto vol-
by zddvodniovali dvoma typmi argu-
mentov. Jednym bola tizba po zvySse-
ni Zivotnej drovne rodiny a druhym
presvedcenie, Ze aj keby boli obaja
partneri zamestnani v lokalite, resp.
v regidne, ich prijem by nebol dosta-
to¢ny na zabezpecenie potrebného
Standardu Zivota pre svoju rodinu.

WStdle si myslim, Ze keby som nema-
la ten domcek (pristavbu na ubytova-
vanie turistov — pozn. aut.), jeho prijem
by ndm na vSetko nestacil. Kym vld-
dze, tak nech robi.* (Mariana, recep¢-
n4, stredoskolské vzdelanie, 49 rokov)

Ked rozhoduje sezénnost... (pracovnd situdcia Zien v turistickom regione)

Skisenost pani Janky

Pani Janka je 49-ro¢nd Zena s u¢fiovskym vzde-
lanim, momentdalne nezamestnand. V minulos-
ti to tak vSak nebolo. Jej manzel dlhodobo od-
chédza za pracou do Ciech, kde pracuje v sta-
vebnictve. Bolo vSak obdobie, ked mal vaZne
zdravotné problémy. Pani Janka vtedy vzala
zodpovednost do vlastnych rik: ,,Nedalo sa
vyZit 7 mojej vtedajsSej vyplaty. Deti Studovali,
interndty bolo potrebné poplatit, tak som isla do
Ciech. Pracovala som ako brigddnicka v auto-
mobilke. Na pdse sa robilo. Cim viac som spra-
vila, tym viac som mala korin. Pdcilo sa mi to,
lebo som bola medzi ludmi, s nikym nic¢ som
neriesila, spravila som si svoju robotu a hoto-
vo. Aj dobre platili. Mala som okolo 17 600
koriin ceskych. Ved som zardbala viac ako nds
oco. Kym dedo este chodil a baba s nim vidda-
la, tak som chodila na tri tyZdne do Ciech a dva
tyZdne som bola doma. A bolo este lepSie pla-
tené, lebo fakticky odvody nemuseli platit. A tu
som bola dobrovolne nezamestnand, tak som si
odvody platila sama.*

Po Styroch mesiacoch sa vSak Jankin man-
Zel vyliecil, nastupil naspit do zamestnania a
Janka prevzala starostlivost o rodinu. ,,Tak som
sa musela odtial stiahnut, lebo som nemohla ne-
chat dom na cely tyZden. Syn do Skoly dochd-
dzal. Potom aj nd$ dedo ochorel, tak aj preto
som sa vrdtila.*

Sancu pracovat v stasnosti v zahrani&i vidi
ako neredlnu, hoci m4 uz deti dospelé. Brani jej
v tom zly zdravotny stav matky.

,,UZ aj teraz by som isla do zahranicia. Nemo-
Zem tu vSak nechat babu (,,baba‘“ znamena mama
— pozn. aut.). Napriklad dva tyZdne je v pohode
a moZe chodit. A ndhle potom dalSie dva tyZdne
pri nej niekto sedi dva metre od nej, a ona ho ne-
spozndva. NemoZem odist, nemdzZem ju takto ne-
chat, pretoZe neviem, ¢o sa jej moZe kaZdv chvilu
prihodit. Aj s tlakom md problémy. V minulosti
tam este moj brat byval, tak som vedela, Ze je
niekto pri nej. A md s iiou kto na pohotovost zdjst.
Teraz je tam sama a je naviazand na mne.*
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Respondentky, ktoré mali skisenost s migraciou manzela za pracou do zahranicia, vni-
mali odchod partnera ako zlom, ktory zmenil situdciu v rodine. Priniesol postupné odcudze-
nie medzi otcom a detmi. Okrem toho sa vyznamne meni aj partnersky vztah. Po prvotnej
radosti z vyrieSenia finan¢nych tazkosti a vychutnavani vzacnosti spolo¢nej pritomnosti ¢i
poteseni z moZnosti lepSiecho materidlneho Standardu neraz nasleduje ochladnutie vztahu
a strata vzdjomného porozumenia. Dlhodobé odchody moZu vydstit do situécie, ked uZ obom
manZelom tento cyklus vyhovuje.

S pribidanim problémov a komplikovanim situdcie v rodine a v partnerskom vztahu do-
chéddza k prehodnocovaniu situdcie a pdvodnej motivacie. Dve respondentky opisali, ako v ur-
Citej faze dlhodobého odlicenia zacali pocitovat, Ze povodny rozhodujici dovod odchodu

Ako to vidi pani Mariana

V skusenostiach Styridsatdevitroénej Mariany sa odrazil problém mnohych rodin, kto-
rych manZelia a otcovia sa nevedia uplatnit na regiondlnom trhu s obmedzenym poctom
miest.

,»On prakticky zacal, ked sme prisli sem v roku 1993. Najprv robil v obchode, tam
skoncil a bol rok nezamestnany. Nasa financnd situdcia fakticky spadla na bod mrazu,
potom Siel so strykom do Nemecka na dva mesiace. Potom raz Siel po vizum do Ameriky
a dali mu ho... Bol dva roky aj dva mesiace v Amerike.*

Po dlh§om odlicenti sa zacala celd situdcia v rodine aj v manZelstve Mariany menit.
,»INo a fakticky td Amerika bola zlomom vo vSetkom. Po ndvrate sa uZ nevedel ndjst. Ne-
vedel, kam patri, ku komu a do akej roboty, do akej firmy...*

Za najvhodnej$iu cestu zvolili ustdleny rytmus ¢asu straveného v praci v zahrani¢i
a doma s rodinou — Sest tyZdilov je pre¢ a jeden tyZdeil je doma s rodinou. Najzdvaznej-
$im dosledkom takéhoto odliceného spdsobu Zivota rodiny je vzdjomné odcudzenie.
LA Clovek, ktory ostane doma, preZiva s kazdym a jednym vSetko, co Zivot prinesie kaz-
dy deri. A ono ked pride ten partner domov, aj ked’ten problém preberie, uz to nie je také,
ako bolo, také doblezité alebo také zaujimavé, lebo sa to uz zmeni alebo sa to vyriesilo.
Nie je to dobré, rodina md byt pokope. Deti to pocituji dokonca este viac. Trebdrs o prob-
lémoch, ktoré maju, tak vobec nejdii za nim, ale za mnou.*

V otdzke partnerského Zivota je Mariana velmi skepticka, pretoZe dlhodobé odlice-
nie zdsadne poznacilo ich manzelské spoluZitie. ,,Velakrdt mi to vadi, pretoZe to chlad-
ne, ked'partner odchddza prec, aj sa strdca spolocnd téma na rozhovor, aj sa strdca rov-
naky pohlad na vsetko. On je nauceny tam, ja tu. Mdme celkom odlisny pohlad. LenZe
mdme tie Styri deti a treba ich vychovat. Must to ist tak, ako je. Po tych rokoch sa uZ ale
pytam: bolo by lepsie, keby bol s nami tu? Robotu si tu urcite nendjde. Nebolo by to este
horsie? TakZe pokial chce chodit a nevadi mu to, tak nech chodi.*

Po dlhoro¢nych skisenostiach s takymto spdsobom Zivota je Mariana presvedcena,
Ze finan¢nd motivacia je nepostacujica. ,,Peniaze nie si vSetko. Md to svoje caro, ked’
sa Zije zo skromného prijmu. Po kaZdej vyplate si kiipim to ¢i ono. A nie, Ze jedna velkd
vyplata, tie peniaze sa aj tak niekde stratia. Nakiipia sa drahé veci, ktoré by si clovek
inak nedovolil. A velkd vyplata je fu¢.*




Ked rozhoduje sezénnost... (pracovnd situdcia Zien v turistickom regione)

manzela za pracou do zahranicia, ktorym bolo zabezpecit rodinu finanénymi prostriedkami,
je uZ nepostacujuci. Na jednej strane ich vypovede prezradzali spokojnost so zabezpecenim
rodiny, deti i spolocného byvania, ale na druhej strane dospeli k poznaniu, Ze majetok ¢i ma-
teridlny dostatok v kone¢nom dosledku Zivotnd spokojnost neprinest. Hoci respondentky po-
vazovali tento spdsob rieSenia socidlnej situdcie za nevyhnutny, predsa s nim neboli celkom
vyrovnané.

Aj ked skisenost pani Mariany poukazuje na zloZitost Zivotnej situdcie rodin, ktoré sa roz-
hodn pre tito cestu, predsa mnohé Zeny vnimaji tento model ako jediné moZné rieSenie so-
cidlnej situdcie v regione.

ZAVER

Marginalizovany regioén ovplyvilovany rozvijajicim sa turistickym ruchom vytvara Specifické
priamo zamestnané v institdcidch cestovného ruchu, ako st hotely, penziény ¢i reStauracie.
Situécia je o to zloZitejSia, Ze mnohé pozicie sa otvdraji iba sezénne, ¢o zniZuje Sancu ziskat
trvaly pracovny pomer.

K sezénnosti pracovného trhu sa prisposobili aj zamestnavatelia, ktori na preklenutie
tejto situdcie vyvinuli rdzne stratégie. Najroz§irenejsia je kombindcia nad¢asovych hodin
zamestnanky, ktoré si zvyknt nadpracovat v obdobi sezény, a dohovorenej pracovnej ne-
schopnosti. Ide o tichti dohodu, ked oSetrujici lekar na poZiadanie vedome potvrdzuje fik-
tivnu pracovnu neschopnost na obdobie, ked zamestnavatel nemdze poskytovat pracu ani
mzdu. Zamestndvatelia v§ak argumentujd, Ze po ndrocnych sezénach si Zeny vo veku nad
45 rokov vZdy ndjdu nieco, ¢o je skutoCne potrebné preliecit. Respondentky ¢asto vnima-
ju pracu pocas sezény ako fyzicky a psychicky ndrocnd, ba niektoré aZ ako neprimerane
namdhavu.

Specifické érty regiondlneho a lokalneho trhu prace maji za nésledok ulti migraciu za
pracou do inych regiénov Slovenska alebo do zahranicia. Neodchddzaja iba muzi, ale aj Zeny.
To ma na Zivot rodin zdsadny, Casto negativny vplyv.

Cestovny ruch zdrovein ddva cielavedomym Zendm S$ancu na uplatnenie v podnikani.
V skiimanej lokalite prevadzkovali obchod s potravinami, suvenirmi ¢i kozmeticky a ka-
dernicky salén. Omnoho viésia skupina Zien vSak na cestovnom ruchu participuje
prostrednictvom ubytovdvania turistov a rekreantov na sikromi pocas zimnej ¢i letnej
sezény.

Takmer vSetky respondentky povazuju situdciu Zien vo veku nad 45 rokov za staZzenti v po-
rovnani s inymi skupinami na trhu prace. Do ich oCakdvani sa premietajui na jednej strane
obavy z prediZenia veku odchodu Zien do dochodku, ale na druhej strane aj viera v lepsiu
budicnost pre seba i pre svoje deti.

Pre budicnost vidia najvicsie pozitivum prave v cestovnom ruchu, ktory im sice dnes
Zivotnu situdciu komplikuje, ale v porovnani so Zenami v inych regiénoch im predsa len ddva
nové moznosti. Veria, Ze prilev turistov a rozvoj regiénu vytvoria zdklad na stabilizaciu lo-
kalneho trhu préce.
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Jana Andruchova — Zora Butorova!

SITUACIA ZIEN V OKRESE HUMENNE
V KONTEXTE MIGRACIE ZA PRACOU
DO ZAHRANICIA?

UvoD

Predkladand stidia si kladie za ciel pribliZit situdciu Zien vo veku nad 45 rokov na trhu préce
v okrese Humenné v kontexte migracie za pracou do zahranicia, ktord sivisi s nedostatkom
pracovnych prileZitosti v regione.

Stddia Gerp4 z desiatich hibkovych polostandardizovanych rozhovorov uskuto¢nenych
v obdobi od augusta do decembra 2006 s respondentkami vybranymi na zéklade vopred vy-
ty&enych kritérii. Prvym kritériom, ktoré spiiajii vietky respondentky, bol vek nad 45 rokoyv.
Druhym kritériom, ktoré takisto spliiali vietky respondentky, bola skiisenost s pricou v za-
hranic¢i. Tato skisenost mala dvojakd podobu: priamu a nepriamu, pri¢om kazdud z nich re-
prezentovala odli$nd kategéria respondentiek. V zdujme zachovania principu anonymity ich
v §tddii neuvddzame pod vlastnymi plnymi menami.

Prvi kategériu respondentiek, ktoré poskytli rozhovor, predstavovali Zeny vo veku nad
45 rokov migrujice za pracou do zahranicia. V nasej sonde ju reprezentovalo osem respon-
dentiek. Pit z nich pracuje v dvojtyZdiiovych turnusoch ako opatrovatelky v Rakusku (pani
Terka, pani Jana, pani Zuzana, pani Anka a pani Iveta); dve chodia za pracou do USA (pani
BoZenka a pani Jozka); jedna respondentka pracuje s celou svojou rodinou vo Velkej Brita-
nii (pani Mdria). VSetkych osem respondentiek malo niZsie ako vysokoSkolské vzdelanie.

Pri mapovani situécie Zien, ktoré migruji za pracou, bol osloveny vacsi pocet Zien, ktoré
migruji za prdcou do zahranicia, viaceré v§ak rozhovor odmietli. V §tadii nie je napriklad
zastipend skupina vysokoskolsky vzdelanych Zien. Pri neformdlnych rozhovoroch sa viaceré
priznali, Ze pracuju v Rakisku ako opatrovatelky alebo spolo¢nicky starych Tudi, ale nesu-
hlasili s nahravanim rozhovoru. Pocifovali ako svoju prehru, Ze neuspeli na lokdlnom trhu
prace — napriek tomu, Ze maji vysokoskolské vzdelanie, doteraz pracovali a maji zachova-
né pracovné navyky. Mali zdbrany hovorit o svojej terajSej pracovnej pozicii, ktord nezod-
povedd domacim predstavam o ispeSnom uplatneni vzdelania a kvalifikdcie Rozhovor na tito
tému ich natolko traumatizoval, Ze ho hned ukondili a Ziadali anketarku, aby sa o tom pred
nikym nezmieniovala. Ludia z ich okolia ¢asto nevedia, Ze odchddzaji za pracou do zahrani-
¢ia. O takuto diskrétnost poZiadali aj viaceré respondentky, ktoré napokon rozhovor poskyt-
li; ani ony si nepriali, aby sa vedelo, Ze su to prave ony, ktoré odchddzajui za pracou.

Jana Andruchovd uskutocnila rozhovory podla scendra, ktorého zdkladni osnovu vypracovala Zora Bitorovd. Jana Andru-
chova prvotne spracovala prepisané rozhovory a na vyslednej analyze a textdcii $tidie sa podielali obe autorky.

Autorky dakuju vSetkym respondentkdm za to, Ze sa v rozhovore zdoverili so skisenostami, ktoré nadobudli ony alebo ich pri-
buzni pri hfadani zamestnania doma a pri vykondvani prace v zahrani¢i. Bez ich ochoty poodhalif preZivanie svojho pracovné-
ho i sikromného Zivota by tdto $tidia nemohla vzniknif. NaSa vdaka patri aj RNDr. Olge Pestovej, Ing. Gabike KarSkovej
a Ing. Silvii DZopkovej z Uradu préce, socidlnych veci a rodiny v Humennom za konzulticie a poskytnuté 3tatistické podklady.
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Druhu kategoriu predstavovali Zeny, ktoré Ziji a pracuji na Slovensku a migracia za pra-
cou sa ich dotyka nepriamo, lebo zaZivaji dosledky pracovného pobytu svojich pribuznych
v zahrani¢i. Tidto kategériu zastupuji v nasej Stidii dve respondentky: jedna z nich je ,,sla-
mend vdova“ pani Silvia, ktorej manZel a mladsi syn pracuji vo Velkej Britdnii, druh4 je sta-
rd matka pani Gitka, ktorej dcéra zardba vo Velkej Britdnii a ona jej doma opatruje Skolopo-
vinné deti — svoje vnicence.

1. SITUACIA NA TRHU PRACE V OKRESE HUMENNE

V okrese Humenné na severovychodnom Slovensku Zije necelych 65-tisic obyvatelov a v po-
slednych rokoch tu dochddza k dbytku ekonomicky aktivneho obyvatelstva. Na tomto ne-
priaznivom trende sa dlhodobo podiela nielen zniZend miera pdrodnosti, ale aj odlev kvalifi-
kovanej pracovnej sily mimo humenského regionu, ¢i uz v rdmci Slovenska, alebo aj do za-
hranicia.

Okres Humenné patri medzi regiény s vySSou mierou nezamestnanosti. Od druhej polo-
vice roka 2004 vSak evidovand miera nezamestnanosti’ zaznamenala pokles, ktory pokraco-
val aj pocas roka 2006. Kym v janudri 2006 dosahovala evidovand miera nezamestnanosti
12,5 %, v juni toho istého roka kleslana 11,5 % a v decembri 2006 dalej na 10,0 %. Na tom-
to poklese sa podielalo viacero faktorov. Jednym z nich, ktory priamo stvisi s témou nasej
pripadove;j Stidie, je narast mobility niekdajSich uchddzacov o zamestnanie za pracou do inych
regiénov Slovenska, ale aj do inych krajin v rdmci Eur6pskej tnie i mimo nej. Pokles evido-
vanej miery nezamestnanosti bol v§ak sposobeny aj vyradenim dalSich uchadzacov o zamest-
nanie z evidencie.*

Medzi uchddza¢mi o zamestnanie v okrese Humenné vo vsetkych vekovych kategériach
dlhodobo prevladaji Zeny nad muZmi. Vyrazne dominuji medzi uchddza¢mi o zamestnanie
vo veku 35 — 49 rokov a mierne prevazuji medzi uchddza¢mi o zamestnanie vo veku nad 50
rokov. K 31. 12. 2006 bolo podTla idajov Oddelenia informatiky, analyz a Statistickych zisto-
vani Uradu préce, socidlnych veci a rodiny Humenné medzi uchddza¢mi o zamestnanie vo
vekovej kategorii 35 — 49 rokov 587 muZov a 709 Zien a vo vekovej kategérii nad 50 rokov
348 muzov a 400 Zien.

V okrese Humenné, podobne ako v inych regiénoch Slovenska, je vysoky podiel dlhodo-
bo nezamestnanych. Aj Urad prace, socidlnych veci a rodiny v Humennom zaregistroval
zvySujici sa podiel Zien, ktoré si uZ viac ako Styri roky v evidencii nezamestnanych. V jini
2006 tvorilo 452 takychto dlhodobo nezamestnanych Zien 11,5 % z celkového poctu vSetkych
evidovanych nezamestnanych. K 31. 12. 2006 bolo vySe Styri roky v evidencii nezamestna-
nych 436 zZien, ¢o je 12,3 % z celkového poctu nezamestnanych v okrese Humenné.

0 NN

Podobne ako v inych okresoch si najtazsie hladaji pracu Zeny a muZi s nizkym vzdelanim.’

Udaje za janudr a jin 2006 zahfiiajii aj mieru nezamestnanosti v Sninskom okrese, kde dosahovala vy§siu hodnotu, ako bol
priemer za okres Humenné, a to 14,8 % v janudri 2006 a 13,2 % v jini 2006.

Pomerne vela uchddzacov odiSlo na vlastni Ziadost, pricom dévodom bolo priznanie pred¢asného dochodku. Relativne vy-
soky bol aj odlev zdravotne postihnutych na vlastnd Ziadost, pretoZe finanéné vydavky na dochddzku na Urad prace, socidl-
nych veci a rodiny v rdmci periodicity vzhladom na ich prijem z invalidného dochodku boli neprimerane vysoké v pripa-
doch, ked ich bydlisko je vo vzdialenejsej obci od sidla dradu.

V Struktidre Zien, ktoré su v evidencii nezamestnanych dlhSie ako $tyri roky, prevazuji podla tdajov z jina 2006 Zeny s ukon-
¢enym alebo neukoncenym zédkladnym vzdelanim (56 %) alebo s u¢iovskym vzdelanim bez maturity (33 %).



Situécia Zien v okrese Humenné v kontexte migrécie za pracou do zahranicia

Okrem toho Humenné patri k tym okresom, kde do Struktiiry nezamestnanosti vyrazne
zasahuje etnickd diverzita, konkrétne vysoky podiel rémskej populdcie, najmi tej jej Casti,
ktord byva v segregovanych osadéch.

Z hladiska odvetvovej Struktiry rozhodujici vplyv na ekonomiku regiénu ma stéle tex-
tilny, strojarensky, potravinarsky, elektrotechnicky priemysel a spracovanie plastov. V po-
slednom ¢ase mozno zaznamenat ndrast malych a strednych podnikatelov, ¢o by mohlo v bliz-
kej budicnosti pomdct pri vytvarani novych pracovnych prileZitosti.

Napriek relativne vysokej miere nezamestnanosti v okrese zaroven pretrvava deficit pra-
covnych miest,’ ¢o je vysledkom posobenia viacerych okolnosti. Medzi ne patri najmi fy-
zickd ndrocnost a monotdnnost prace, sposobujica po jej viacrocnom vykone zdravotné prob-
lémy; nizka — Casto minimélna — mzda; nutnost dochddzat za pracou aj zo vzdialenych obcf;
nevhodny pracovny ¢as; ndvyk poberat aktivacny prispevok. Vzhladom na tieto neatraktiv-
ne atribity pontkanych pracovnych prileZitosti na lokdlnom trhu prace sa niektorf nezamest-
nanf ¢i nezamestnané radsej rozhoduju pre odchod za pracou do zahranicia.

2. MIGRACIA ZA PRACOU DO ZAHRANICIA

Treba poznamenat, Ze ide o staronovy fenomén: okres Humenné zaZil za uplynulé storocie tri
velké migracné viny (podrobnejsie pozri Fedic¢ a kol., 2002). Prvé ho zasiahla zaciatkom dvad-
siateho storocia, ked mnohych jeho obyvatelov vyhnala — najmé do Spojenych Statov — neza-
mestnanost, velmi nizke mzdy a nevynosné rolnicenie na netrodnej pode. Niektoré dediny sa
vyludnili natolko, Ze sa problémom stalo aj zostavenie obecného zastupitelstva. Dosledkom
kampane dradov proti emigracii vratene umelo predraZeného vydavania cestovnych pasov bol
ndrast ilegdlneho vystahovalectva. Sprostredkovali ho doméci agenti s pomocou prevadzacov.

Druht migra¢ni vinu spustila invdzia vojsk VarSavskej zmluvy v auguste 1968, po ktore;j
sa nemald Cast obyvatelov okresu rozhodla opustit republiku a hladat pracovné uplatnenie
a slobodny Zivot najmi v zdpadnej Eurépe a USA.

Tretia migra¢nd vlna zasiahla regién po pade komunizmu v roku 1989. Jednou z jej kltico-
vych pricin sa stali dramatické zmeny na lokdlnom trhu prace, ktoré sa premietli do nedo-
statku pracovnych prileZitosti. Nova vlna odchodov za pracou sa prejavuje aj na demogra-
fickom vyvoji v samotnom meste Humenné: od zaciatku devétdesiatych rokov tu mierne rastie
migracny ibytok; to znamend, Ze odstahované obyvatelstvo za¢ina prevazovat nad pristaho-
vanym. Dalo by sa povedat, Ze takmer v kaZdej druhej rodine je niekto, kto vycestoval za
pracou; neraz su to aj viaceri ¢lenovia rodiny.

Pracovna migrécia zavisi od viacerych subjektivnych i objektivnych skutocnosti. Zaklad-
nym predpokladom je schopnost a ochota ¢loveka vycestovat za pracou. Tieto vlastnosti sa

% Dopyt po pracovnych sildch je viditeIny najmé v odvetviach sluZieb a obchodu, a to v profesiach ¢a$nik, kuchdr, predavacka,
kadernicka. Této situdcia je sposobend vysokou fluktudciou zamestnancov, ale aj nizkou mzdou a nevyhovujicim pracov-
nym &asom. Dalej je na trhu prace poZadovana kvalifikovand pracovni sila v odvetvi strojérstva, a to obsluha po&itatom ria-
denych obrabacich strojov a profesia zvéaraca s iradnymi skiSkami. Na druhej strane v§ak prevladaji zamestnavatelia, u ktorych
vykon pric v tomto odvetvi je mimo humenského regiénu, pripadne aj v zahrani¢i, najmi v Ceskej republike. Stavebnictvo
md sezonny charakter a po ukonceni zimného obdobia sa zvySuje dopyt po pracovnych sildch v profesidch murdr, tesdr, klam-
piar a Zeleziar. Takisto si poZadované aj kvalifikované pracovné sily pre textilny priemysel v pozicidch krajcirka a Sicka.
Z polnohospodadrstva a lesnictva je dopyt po pozicidch v profesidch obsluha polnohospodérskych strojov; Ziadani sd kvalifi-
kovani, ale aj nekvalifikovani robotnici v lesnictve a polnohospoddrstve.

79



80

Jana Andruchovd — Zora Bitorova

prejavuji najmi u mladych Tudi, ktori sd pripraveni cestovat a ucit sa nové veci, najmé ak
ich doma nedrZia rodinné ¢i iné zavizky. Za pracou vSak odchddzaju aj Iudia stredného a vys-
Sieho veku, a to nielen muZi, ale aj Zeny.

Podla oficidlnych §tatistik vedenych v evidencii Uradu prace, socidlnych veci a rodiny
v Humennom v roku 2005 odi$lo z okresu Humenné za pracou 870 evidovanych uchéddza-
¢ov o zamestnanie. Z nich 576 odislo do inych okresov Slovenska (v prevaZnej miere v pro-
fesiach murdr, tesar, stavebny robotnik a v strojarskych profesidch — obrabac¢ kovov, obsluha
NC strojov, horizontkar), 210 do Ceskej republiky (prevaZne na pracovné miesta v elektro-
technickom, textilnom, strojarskom, automobilovom a stavebnom priemysle) a 84 do inych
krajin (60 do Nemecka a 24 do dalsich krajin — Anglicka, Rakiiska, Slovinska, frska, Talian-
ska, Svaj¢iarska a Madarska).

V roku 2006, podTa tych istych §tatistik Uradu préce, socidlnych veci a rodiny Humenné,
odislo z okresu Humenné za pracou 602 evidovanych uchddzacov o zamestnanie.” Z nich 393
odislo pracovat do inych okresov Slovenska. Do zahranicia odislo 209 0s6b — z toho 133 do
Ceskej republiky (v poslednom obdobi, ako sa posiliiuje slovenska koruna, uz vlna odcho-
dov za pracou do Ceskej republiky opadéva) a 86 do inych krajin (53 do Nemecka a dalsich
23 do inych krajin — Anglicka, Irska a Slovinska).

Samozrejme, neoficidlne odhady poctu Zien a muzov z okresu Humenné, ktori dnes pracu-
jii v zahranici, st ovela vysie. Podla najnovsieho odhadu pracovni¢ok oddelenia EURES Ura-
du préce, socidlnych veci a rodiny v Humennom, ktoré prichadzaji do styku s fudmi odché-
dzajicimi za pracou v rimci neoficidlnej migracie, t. &. z okresu Humenné pracuje 400 Tudi v Ces-
kej republike (stavby, strojarstvo, ¢aSnici, barmani, montdZne linky, baliarne, cestovny ruch);
300 osdb vo Velkej Britanii (pracovne, sklady, polnohospodarstvo, baliace a montazne linky,
au-pair); 200 osob v Trsku (Ca8nici, chyZné, sklady, doprava); 350 osdb v Rakusku (opatrova-
nie starych udi, autoopravovne, polnohospodarstvo, ¢aSnici, chyZné, kuchdéri, upratovanie, stav-
by); 250 0s6b v Slovinsku (strojdrstvo, stavby, montaZne linky); 150 0s6b vo Svaj&iarsku (upra-
tovanie, starostlivost o deti aj domdcnost, ¢a$nicky, chyzné, polnohospodarstvo, technické pro-
fesie); 100 osob v Nemecku (opatrovanie starych Tudi, midsopriemysel, polnohospodarstvo,
pomocné prace, stavby); 100 osdb v Taliansku (polnohospodarstvo, stavba lodi, ¢asnici, chyz-
né); 40 0sob vo Francizsku (pil¢ici, Soféri, stavby, ststruznici); 20 osdb v Belgicku (demola-
cie, dokoncovanie stavieb); 20 0sdb vo Svédsku (drevovyroba, pil¢ici, stavby) a v Dansku (dre-
vovyroba, stavby z dreva); 15 0sob v Nérsku (mésopriemysel, kuchdri, stavby) a mensie pocty
v dal§ich krajinach (v Madarsku, Spanielsku, Portugalsku, na Islande, v Polsku). Mimo Eurcpy,
najmi v USA, Kanade a Austrdlii pracuje z Humenského okresu priblizne 200 osdb. To spolu
predstavuje priblizne 2 100 — 2 200 os6b pracujicich v zahranici.

V tejto Stddii zaostrime pozornost na to, ako pracovnd migracia do zahrani¢ia ovplyviiuje Zivot
Zien z Humenného a okolia. Podla informdcii z osobnych rozhovorov s pracovnickami oddelenia
EURES Uradu préce, socidlnych veci a rodiny Humenné, ktoré prichddzajii do styku s Tudmi
odchddzajicimi za pracou v ramci neoficidlnej migracie, nepodchytenej tiradom prace, odchddza
najviac Zien z Humenného za pracou do Rakiiska, Svaj¢iarska, Velkej Britanie a Irska.

V Rakdusku pracuji Humencanky najmi ako opatrovatelky starych ludi. Do akej rodiny
sa dostand a aky bude ich prijem, zavisi predovsetkym od ich vzdelania a jazykovej znalosti.
Zdravotné sestry st platené najlepsie, tobdZ, ak ovladaji nem&inu. Zeny, ktoré absolvovali

7 To predstavovalo priblizne 31 % zo vSetkych evidovanych uchddzacov o zamestnanie, ktori pocas roka 2006 uzavreli pra-

covné zmluvy. ZvySnych 69 % zmldv bolo uzavretych v rimci Humenného.
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iba kurz opatrovateliek a slabSie ovladaji jazyk, maji vyrazne nizZ§iu mzdu. Takmer vSetky
rodiny si Ziadaju odporucanie, ktoré taktieZ vyznamne vplyva na vySku odmeny za précu.
Pritomnost slovenskych opatrovateliek sa v Rakusku oficidlne toleruje aj napriek tomu, Ze
opatrovatelky nedostdvaji pracovnd zmluvu a nie si ani nemocensky poistené.

Aj vo Svajéiarsku nachadzaji Humencanky pracovné uplatnenie v rodinach. Ako ob&ianky
Eur6pskej tinie moéZzu pobudniit v tejto krajine tri mesiace, potom prechddzaji cez hranice
a hned sa vracaju naspit, aby mohli pracovat dalSie tri mesiace.

Opatrovatelky starych Tudi si Ziadané aj vo Velkej Brit4nii a Irsku. Obe krajiny maju sys-
tém na ich vyhladdvanie a ziskavanie. Agentiry vstupuju oficidlne do kontaktov so slovensky-
mi dradmi préce, socidlnych veci a rodiny,® pricom maji iba dve poZiadavky: ovladanie jazyka
a psychicku vyrovnanost. Na veku uchddzaciek o pracu nezdlezi. Agentiry im zaobstaraju le-
tenku, ¢akaju ich na stanici, vybavia im vSetky potrebné pisomné ndleZitosti. Nasledujica ana-
lyza si kladie za ciel vrhntt svetlo na pracovné a Zivotné skiisenosti takychto Zien.

3. ISTOTA ZAMESTNANIA A ZLOM PO ROKU 1989

Vsetky respondentky nastupovali do za-
mestnania eSte pred rokom 1989 a po-
darilo sa im n4jst si pracu v silade so
svojou kvalifikdciou. Odvtedy vSak na-
dobudli frustrujicu skdsenost s neza-
mestnanostou — ¢i uZ priamu, ked pri-
§li o pracu ony samy, alebo nepriamu,
ked prisiel o zamestnanie niekto z ich
blizkych pribuznych. Respondentky sa
rozchadzaji v nazoroch na Sance ludi
na lokdlnom trhu prace. Niektoré maji
pocit, Ze nezamestnanost dopadd rov-
nakou mierou na Zeny i na muzov, bez
ohladu na ich vek, odpracované roky ¢i
vzdelanie. Iné poukazuji na diskrimi-
ndciu pri prepustani z prace i pri priji-
mani do zamestnania.
StyridsatSestroén pani Terka, kto-
réd pracuje ako opatrovatelka starych
Tudi v Rakisku, li¢i svoju pracovnu
drahu na Slovensku takto: ,,Mdm ukon-
Cenii strednii ekonomicku Skolu s matu-
ritou, skusila som vela profesii. Zaca-
la som v kanceldrii vo Vojenskych le-
soch ako vyrobnd tictovnicka... Robila

8,

vo veku nad 45 rokov.

Pribeh pani Terky

Pani Terka pracuje uZ treti rok ako opatrova-
telka starych ludi v Rakisku. M4 46 rokov a je
matkou dvoch synov a dcéry. Ziji v peknom
poschodovom rodinnom dome. Pani Terka ma
ukoncent obchodnu akadémiu. Vystriedala
niekolko zamestnani. Jej manzel pracoval
v okresnom priemyselnom podniku, no po jeho
zaniku si nedokdzal néjst stabilné zamestnanie.
Odisiel za pracou do Rakuska, potom do Ta-
lianska. Tam si naSiel sezénnu pracu pri zbere
a nakladani ovocia a zeleniny do prepraviek
a na kamiény. Pit rokov potom pocas letnych
prazdnin odchadzal za touto pracou aj s pani
Terkou a neplnoletymi synmi. Pracovali den-
ne viac ako 14 hodin, s kratkou prestdvkou na
desiatu, obed a veceru. Rodicia pracovali legél-
ne; deti nie, ale mzdu dostavali ako dospeli.

Star§i syn momentdlne pracuje, ale mladsi
si nedokdze ndjst zamestnanie. Po tom, ako si
manZel pani Terky neddvno vzal Zivot, precha-
dza rodina krizou. Pani Terka by bola najrad-
Sej, keby nemusela odchddzat od rodiny.

Za prvy polrok roku 2006 sprostredkoval Urad prace, socidlnych veci a rodiny Humenné takéto zamestnanie piatim Zendm
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som na Zeleznici, pri ndkladnych vozitoch. Neskor po materskej som nastiipila do novinové-
ho stdnku, kde som pracovala takisto sedem rokov.* Dne$nu situdciu na lokdlnom trhu prace
vnima velmi kriticky. ,,Na vychode je to velmi zIé... Je tu mdlo pracovnych prileZitosti. VSetci
ludia, co si lepsie vzdelani, odchddzajii prec.” Ako uchadzacka o préacu sa citi znevyhodne-
na: ,,Ja si myslim, Ze som uZ pre zamestndvatela stard. U nds by sa asi vyZadovalo, aby clo-
vek mal dvadsat rokov a dvadsatrocnii prax. Vtedy by nds brali.*

Pracovnd drdha v Humennom sa slubne rozbiehala aj niekdajSej zdravotnej sestre pani
Zuzane — azZ do chvile, kym ju z organiza¢nych dovodov neprepustili: ,.Ja som ukoncila Stred-
ni zdravotnicku Skolu v Humennom. Hned po Skole som nastiipila a asi rok som robila na
neurologickom oddelent, potom som sa vydala... Po materskej som robila v jaslickdch, asi
desat rokov na stomatologii a potom som robila na Okresnom lieCebnom tistave tuberkulozy
a pliicnych chorob na Podskalke. Tam som robila, kym to nezrusili, nezatvorili... Zrusilo sa
oddelenie a nemali nds uZ kde umiestnit.* V pani Zuzane ostal pocit nespravodlivosti: ,,Mys-
lim si, Ze ono trosku bola brand do ivahy aj protekcia. To znamend, Ze neboli sme spokojné
s odévodnenim, ako ndm vysvetlili, preco sme prepustené. Nedalo sa s tym Zial nic¢ robit.*

Pani Madria, ktord dnes pracuje ako robotnicka v Anglicku, s nostalgiou a istou davkou
hrdosti spomina na pracovné a Zivotné podmienky pred rokom 1989: ,,Mala som pditndst rokov,
ked som nastiipila. Este bol ndrodny podnik Chemlon Humenné. Tam som robila pditndst a pol
roka. Robotnicku pri stroji. Robil tam aj manZel... robili sme dvaja... MéZem povedat, vtedy
bolo dobre. Vsetko bolo lacné, platili sme si ndjom, byvali sme na sidlisku. Kiipili sme si trojiz-
bovy byt, vtedy sa este kupovalo cez bytové druzstvo. Zili sme dobre.*

Po rozpade socialistického priemyslu sa vSak jej Sance ziskat zamestnanie dramaticky
zniZili, hoci chuf do prace nadalej ma. Pripisuje to aj diskrimindcii Rémov. ,,Potom, jak uz
prisla td demokracia, uZ vtedy nds prepustali, lebo kiipil ten Talian toto (Chemlon Humenné
— pozn. aut.). Bolo mi liito, Ze stamad'idem, lebo som tam pracovala pditndst a pol roka v kuse...
Mala som obavy, kde pdjdem, co s nami bude... Ja mdm Styridsatpdt rokov a citim sa, Ze zvldd-
nem upratovacku robit alebo nieco pri stroji. Ja keby som teraz nastipila naspdt do Chemlonu,
Jja pojdem naspdt na svoje miesto a budem robit tak, jak som robila predtym, ja som to neza-
budla... No neviem, tu na Slovensku, ¢i by sa mi lahSie hladala prdca. Mdm takych kamard-
tov, ¢o sii bieli a tu maji Skoly a maju problém v technickych sluzbdch. Romovia sme uZ asi
az posledni... Ten obycajny clovek tu nemd Sancu, a zvldst Romovia, nasi... Tu je viditelnd
diskrimindcia na Slovensku.*

Na ten isty chemicky podnik rada spomina aj pani Gitka, lebo sa s nim spdjaji roky jej
mladosti a starostlivosti o deti. ,,Bola som zamestnand, pokial' moje deti boli malé, v Chemlone,
kde som robila rariajSie smeny a taktieZ som sa intenzivne starala o deti, pretoZe mala som
tri deti... Tak som bojovala o to, aby som robila len rariajSie smeny, aby som sa mohla co
najviac venovat detom.*

Chemlon déval pracu aj stredoskolsky vzdelanej pani Jane. T4 v§ak nemd pocit osobitnej
diskrimindcie, skor sa jej zdd, Ze nezamestnanost dolahla na vSetkych Tudi, bez ohladu na
vzdelanie. ,,Ja mdm chemickii priemyslovku, robila som v Chemlone. Ked'som bola v Chemlo-
ne, tak... rusili cechy, menila sa vyroba, zacalo sa to vsetko triestit... Predali ndrodny pod-
nik, zacali tam kupovat modu Taliani... No a kopa ludi prisla o prdcu... Aj vysoko vzdelani
ludia, & su to lekdri, ¢i su to inZinieri, nemaji tu prdcu.*

Pani Jozka zase doplatila na rozpad druzstva. ,,Rokov mdm pdtdesiatjeden... Nikdy som
bez roboty nebola, robila som sedemndst rokov v obchode, v predajni, potom dvandst rokov
na druZstve. No a prislo nase nové zriadenie, ktoré ndm vietko ukoncilo razom. A tie druZ-
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stvd, vietko sa to rozpadlo, takZe som zo-
stala potom na podpore, bez prdce. To ma
strasne ubijalo, pretoZe ja som v Zivote
nebola bez prdce.*

Nezamestnanost postihla nielen ju, ale
aj jej manZela, ktory si po pitdesiatke vel-
mi tazko hladal uplatnenie. Napriek tomu
ma pani Jozka pocit, Ze nezamestnanostou
su vSetky kategorie fudi poznacené rovna-
ko. ,,Aj mladi ludia si u nds nezamestna-
ni... Aj muZi to nemaju dajak lahko. Viem

Pribeh pani Jozky

Pani Jozka pracuje ako opatrovatelka sta-
rych Iudi v Spojenych $tatoch. M4 51 rokov,
je vydatd, Zije v rodinnom dome. M4 tri do-
spelé deti, z ktorych dve Ziju a pracuji v za-
hrani¢i. Ked pani JoZka priSla o zamestna-
nie, rozhodla sa vycestovat za pracou do
Ameriky, kde Zije uZ pét rokov. Stretdva sa
s dcérou, ale nasla si tam aj slovenskud ko-
munitu. Zivot a priacu v Amerike si nevie

podla svojho muZa, lebo robil cely Zivot
s autom, a dneska robi otrasni robotu,
tazku, s drevom, za pdru koriin, ale nemd
iné vychodisko. Dal si Ziadosti, bo tieZ bol
trocha na urade prdce, dal si Ziadosti iks. A vSade: mdte neproduktivny vek. A hotovo... Mdm
aj zndme kolegyne, v Spojenych Stdtoch, s ktorymi sme tam boli spolu, ktoré su na irovni,
maju Skoly vysoké porobené... I5li za prdcou, ked tu sa pre ne nenaslo miesto. TakZe ja tomu
neverim, Ze by td Skola pomohla.*

Pravda, nie vSetky respondentky odisli v produktivnom veku z prace preto, lebo boli pre-
pustené. Niekedy zavézia rodinné ¢i zdravotné dovody. Napriklad pani Jozka sa eSte pred
rokom 1989 rozhodla odist z predajne z rodinnych dovodov: ,,Moja svokra zomrela a deti
boli este také, co trebalo eSte byt doma.*

Pani Gitku priviedli zdravotné tazkosti k rozhodnutiu zmenit profesiu. ,,Zmenila som pro-
fesiu vzhladom na to, Ze som mala zdravotny problém s krénou chrbticou a nakoniec som mala
otestované lekdrmi, Ze td prdca, ktori som vykondvala, cistenie strojov vo velkych vySkach,
Ze mi Skodi. Tak som sa obhliadla po nejakej prdci... takejto pomalsej.*

Pani Anka bola zo zdravotnych dovodov nitend opustit zamestnanie. ,,Skoncila som zo
zdravotnych dévodov... mala som za sebou tazké operdcie... PoZiadala som si o dochodok.

13

Bol mi priznany.

vynachvalit. Tvrdi, Ze Tudia st tam spokoj-
nejsi, uvolnenejsi a vedia sa teSit zo Zivota.

4. TRAUMA Z NEZAMESTNANOST1 A ROZHODNUTIE
ODIST ZA PRACOU DO ZAHRANICIA

Respondentky, ktoré sa rozhodli riesit svoju nezamestnanost odchodom za pracou do zahra-
nicia, prezivali vylicenie z trhu prace ako traumu a prejavili velmi silnd volu a odhodlanie
ndjst si zamestnanie. Hlavnou pri¢inou odchodu do zahranicia bol nedspech pri hladani pra-
ce, resp. primerane platenej prace v okrese Humenné. Kazd4 z nich mala pre toto rozhodnu-
tie vlastné dovody: od dominantnej nutnosti finan¢ne zabezpecit rodinu cez tizbu zbavit sa
pocitu zbyto¢nosti a nepotrebnosti az po usilie vymanit sa zo zdvislosti od manZela a jeho
prijmu.

Zdravotnd sestra Zuzana spomina na svoje rozhodovanie takto: ,,SnaZila som sa byt sta-
tocnd, ale nebolo to lahké, pretoZe td praca ma napliiala a myslim si, Ze keby som si mala
teraz vybrat svoje povolanie, tak by to bolo znova to isté... Na iirade prdce mi nemohli po-
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Pribeh pani Anky

Pani Anka pracuje ako opatrovatelka
starych ludi v Raktsku. M4 45 rokov
a je na Ciasto¢nom invalidnom doé-
chodku. Zije s manzelom v trojizbo-
vom byte. M4 tri dospelé deti, z kto-
rych dve Ziji a pracuji v Ceskej re-
publike a jedno na Slovensku.

Pani Anka najprv upratovala ro-
dinny dom u zndmej, potom sa za-
mestnala ako opatrovatelka starych
Tudi v Rakisku. Tdto pracu vnima
ako finan¢nu zachranu, ale fyzicky ju
velmi vyCerpava. Musi uzivat lieky,
aby ju zvladla.

nuknut Ziadnu ind prdcu, teda v mojom odbore
asporii nie. A tym, Ze som odisla prec, tak vlast-
ne ja som dobrovolne nezamestnand... Odisla
som robit tii opatrovatelku, aj ked to je neofi-
cidlne.*

Pani Anka sa vybrala pracovat do zahranicia
napriek tomu, Ze poberd invalidny dochodok.
Rozhodla sa tak nielen preto, Ze pokladala financ-
nd situdciu rodiny za neudrzatelnd, ale aj preto,
lebo tazko znéSala negativnu reakciu manzela na
svoju nezamestnanost. Najprv vSak horickovito
hladala pracu doma. ,,UzZ som nezniesla tie ne-
ustdle vycitky... najbliZsia osoba vdm neustdle
cosi ako vycita a vy sa vlastne citite sa ako neja-
ky priZivnik... Tak som si povedala, Ze cokolvek
sa mi naskytne, jednoducho musim prijat ti

Sancu, pretoZe uZ nedokdzem Zit s tym pocitom,
Ze som niekomu na obtaz, byt zdvisld financne na
niekom. To ma hnalo dopredu, Ze... musi sa to nejak poriesit. Jednoducho... som citila, Ze...
potrebujem sa dostat medzi ludi, potrebujem pracovat, potrebujem byt nejak uZitocnd.

Zacala som si hladat prdcu, vypisali sa Ziadosti, Zivotopis sa pripojil k tomu. Po urcitych
organizdcidch osobne som si porozndSala tie Ziadosti, porozposielala som... Diifala som, Ze
sa cosi poriesi, ale bohuZial... Velmi velkd nezamestnanost je tund. A myslela som, Ze bude
plus pre zamestndvatela, Ze som na invalidnom dochodku. No ale, bohuZial, nenasla som si
prdcu a dost dlho — rok — som hladala... BeziispeSne.

Isla som do zahranicia kvoli tomu, Ze som si potrebovala poriesit niektoré financné zdle-
Zitosti, pretoZe moj prijem nestacil na vyplatenie urcitych veci. TakZe ja som si potrebovala
poriesit tieto veci, aby som mohla kludne spat.*

Pani Iveta uprednostnila pracu v zahranic¢i aj preto, lebo jej pripadalo spolocensky nepri-
merané, aby po deviatich rokoch pdsobenia v role dradnicky na okresnom narodnom vybore
vykondvala v Humennom, kde ju Tudia poznaju, nejaki manualnu pracu. V zahrani¢i vystrie-
dala tri profesie v troch krajinach. ,,Moje zamestnanie bolo v podstate iba jedno jediné. Rov-

no z materskej dovolenky som nastupovala na byvaly okresny vybor... Robila som devdit ro-
kov, a potom ma okolnosti doniitili, Ze som z viradu odisla... Doniitili ma ist pracovat do za-
hranicia, kde som zacinala vo Svajciarsku ako operka (au pair — pozn. aut). Prvykrdt som
ostala v kuse pdt mesiacov. Potom som prisla znova na pdr mesiacov domov, odisla som opdt
a ostala som pribliZne sedem mesiacov... A po dvoch rokoch som si povedala, Ze to uz je dost...
Prizndvam, snaZila som sa ndjst prdcu aj kvoli detom tund. Ale kedZe som odisla 7 tej Stdtnej
sprdvy, nemdte Sancu sa naspdrt dostat do Stdtnej sprdvy, a nerobila som nikdy v Zivote Ziad-
nu prdacu manudlnu. Nevedela som si predstavit, Ze by som isla niekde robit do podniku, ale-
bo robit predavacku alebo nejakii upratovacku, ¢o mi pripadalo velmi poniZujiice. Nehovo-
rim, Ze som skoncila dve vysoké Skoly, ale predsa, nejakii Zivotnii viroveri mdm... Na virad som
nemala Sancu sa naspdt dostat. TakZe som vycestovala opdt za prdcou do zahranicia. Pra-
covala som Styri roky v Nemecku ako casnicka. Nikdy som neverila, ¢o tdto prdca obndsa,
asporn v zahranici, kde sa casnicka nemoZe opriet ani o pult alebo prekriZit nohu, alebo si
nedajboZe sadniit... Ste pdtndst hodin na nohdch, a stdle s ismevom na tvdri, vyzerdte ako zo
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Skatulky. Hovorim z vlastnej skiisenosti... Potom ma moja priatelka prehovorila, Ze lepSia
prdca je v Rakiisku... Podstata spociva v tom, Ze méZem chodit CastejSie domov. ESte stdle
mala som tund dve deti, o ktoré sa trebalo starat... A mohla som sa zamestnat takisto oficidl-
ne, robila som skisky, zamestnala som sa ako opatrovatelka. Cize mohla som cestovat kaz-
dych Strndst dni, respektive kaZdych dvadsatjeden dni. Rakiisko je predsa len bliZSie ako
Nemecko.*

Pani Maria nerada spomina na beznadej a poniZenie, ktoré zaZila pri marnom zhénani prace.
Ked som isla na virad prdce, ja som nechcela Ziadny kurz, ja som chcela pracovat. Ja som
povedala sama, ja nepdjdem do nejakej skoly, tam sediet a ucit sa, ked viem, Ze potom ne-
mdm Sancu sa niekde dostat... Tu som mala velké problémy... Brali tych, koho chceli. To bolo
fakt tazké. Ak niekto hovori, Ze Romovia chci... iba podporu, to nie je pravda. Ked'ja nemo-
Zem dostat robotu, preco ja by som nemohla dostat podporu? Vsak som robila cely Zivot! Jak
moja mama zomrela, ja som prisla do Chemlonu. Mala som pdtndst a pol roka, ked som za-
Cala robit na dve smeny. Mala som osemndst a robila som na tri smeny pri stroji. A nielen ja,
vela Romovia robili v Chemlone, Chemkostave, a tak.

Pani Terka, absolventka obchodnej akadémie, ma za sebou pohnuté a ndro¢né roky. Naj-
prv sa celd jej rodina vyrovndvala s finan¢nou nidzou spdsobenou nezamestnanostou tak,
Ze chodili na sezénne polnohospodarske prace; neskor sa dala na pracu opatrovatelky. ,,Po
ndvrate z materskej som uZ prdcu prakticky nemohla ndjst, takZe sme isli s manZelom a mo-
Jjimi dvoma malymi detmi do Talianska, tam sme pracovali zhruba dva — tri mesiace. Pt rokov
sme chodili, aby sme mohli ako-tak vyZit... Posledné tri roky robim v Rakisku ako opatrova-
telka. Vzhladom na to, Ze ovlddam plynulo nemecky jazyk, som sa rozhodla, Ze by som chce-
la pracovat ako opatrovatelka vonku. Zaplatila som si v Cervenom krizi sama ako Zivnostnik
opatrovatelsky kurz... Stretdvam sa s vela Zenami, co cestuji 7 Rakiiska alebo do Rakiiska.
Velmi vela ich je z okolia Bratislavy, co si ja myslim, Ze ani tak nepotrebuju, ale vdicsinou
cestujui prdve z vychodu. PretoZe tie Zeny tu nemaji Ziadne pracovné podmienky. Si niitené
ist vonku aj napriek tomu, Ze celii rodinu nechdvaji kompletne doma. Musia odist vonku,
pretoZe nemaji z coho Zit.*

Aj pani Janu to zavialo daleko od jej povodnej profesie chemicky. Zapasila s nezamest-
nanostou, ako vedela. ,,Pofom som si urobila kurz na manikiiru, pedikiiru, toto som vykond-
vala. Bola som aj nezamestnand. Isla som zase do Ciech, vo firmdch som robila, v Plzni,
v Brandyse na Labem, v tlaciarni. Proste, kde sa dalo... Robila som aj tu, aj v krémdch som
robila. Do jednej — do pol druhej som capovala pivo v kréme, lebo som potrebovala peniaZ-
ky poslat synovi na stidium. Proste, kde sa dalo zarobit tii korunu. A robila som aj dvadsat
hodin denne... Nemohla som si ndjst prdcu. A ked td prdca aj bola, tak nebola dobre zapla-
tend u tych podnikatelov, no proste ti zdierajii... Potom som isla na opatrovatelsky kurz. Co
sa dalo, tak som robila.*

Pani BoZenku povodne zldkala do Spojenych Statov tizba prispiet k lepSiemu Zivotnému
Standardu pre svoju rodinu. Dopomohla tu k praci aj svojej dcére a synovi. ,,TiiZila som, jak
kaZdy iny, Ze si kiipime nejaky domcek s manzelom... Preto som sa rozhodla... Pévodne som
isla (do USA — pozn. aut.) na rok, ale za rok to sa nedopracujete ku nicomu. Kym prdcu ndjdete,
neviete jazyk... Dcéra este mala dva roky do Skoly chodit. To som cakala, kym skonct Skolu,
Ze by som ju mohla k sebe zobrat, lebo tu bola bez prdce. Potom sa syn oZenil. Potom som
chcela i jeho, Ze by som mu neukrivdila, Ze ked jedno som zobrala, tak i druhé.*

Pani Gitka, ktord sa stard o dve vnti¢ence pocas obdobia, ked jej dcéra pracuje v zahrani-
¢i, vysvetlovala rodinnd situdciu takto: ,,Dcéra je rozvedend, manZel jej neprispieval vyZivné
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na deti... Myslim si, Ze by nezvlddla financnu situdciu, pokial by bola doma na Slovensku.
Mala tam zdzemie mdjho najstarSieho syna, aby si mohla privyrobit, alebo fakticky zarobit,
aby tie deti mohla uzivit, a aby sme nejak ti domdcnost zvlddli.*

5. ODCHOD MUZOV ZA PRACOU DO ZAHRANICIA

Samozrejme, nezamestnanost v okrese Humenné postihla a postihuje nielen Zeny, ale aj mno-
hych muzov, ktori ju nest velmi tazko. Z rozhovorov s respondentkami vyplynulo, Ze via-
cerym z nich odisli manZelia za pracou do zahranicia. Dvaja odisli do USA. Treti odiSiel najprv
sam do Anglicka, potom zobral so sebou celd rodinu. Stvrty manZel pracoval s celou rodi-
nou sezénne v lete v Taliansku. Piaty manzel, stary otec, brigddnic¢il na farme v Anglicku.
Nelahké rozhodnutie muZov néjst si pracu v zahrani¢i bolo motivované snahou o finan¢né
zabezpecCenie rodiny a ich frustraciou z nedostatku prace v kraji, kde zili.

Tak to bolo aj v pripade manZzela pani Silvie, ktory mal ukonc¢ené stredné odborné ucilis-
te s maturitou a bol manudlne zruény a pracovity. ,,Citil sa nepotrebny, nevyuZity, odhode-

ny... Jednoducho mal komplexy. Bolo to
hrozné citat listy typu: ,Mdme, mdme...
uZ nemdme volné miesto, ozveme sa
vdm ‘. Mohli rovno napisat: ,Ste stary,
mdte uZ Styridsatdevdt rokov‘... On
v podstate od vojny, stdle, stdle, stdle,
celé roky pracoval, drel. Bol zvyknuty
na to, Ze zardbal pre rodinu, Ze nosil
domov peniaze, Ze bol schopny sa po-
starat o ti rodinu — a naraz sa mu to
vietko rozbilo. A nielenZe on bol na tom
zle, ale prendsal to na celii rodinu. Znd-
Sala som to aj ja zle. Nie je to dobry po-
hlad na chlapa, plného zdravia a sily,
ktory si eSte mysli, Ze vela toho zvldd-
ne, dokdze, Ze mu v tejto spolocnosti
dajii najavo, Ze uz ho nepotrebuju.*

V case rozhovoru bol manzel pani
Silvie uz druhykrat v zahrani¢i. Zarabal
ny dom. K druhému zamestnaniu mu
dopomohol syn. ,,Mdj manZel prvykrdt
odisiel za prdcou do Ameriky v roku
1994... Ked' sa vrdtil v roku 1996, za-
mestnali ho v pévodnej firme... Praco-
val tam do jari 2005, kedy firma skra-
chovala... V mdji 2006 mu zavolal syn,
ktory je v Anglicku... Otec, je tu prdca
v jednej firme. Ale musis cestovat' v ne-

Pribeh pani Silvie

Pani Silvia pracuje na Urade préce, socidlnych
veci a rodiny v Humennom a mé vysokoskol-
ské vzdelanie. Je vydatd, ma 49 rokov a ma
dvoch dospelych synov. Jej manZel po prvy-
krat odisiel za pracou do Ameriky v roku 1994,
ked zacali budovat druhy velky rodinny dom
a potrebovali peniaze. Synovia vSak boli vte-
dy v puberte a dlhodoba nepritomnost otca i
opakovana kratkodobd nepritomnost matky,
ktord v tom Case Studovala externe v Bratisla-
ve, sa nepriaznivo podpisala pod ich spravanie.
Preto sa otec po dvoch rokoch vratil domov.
Druhykrat manZel stratil pracu v roku 2005.
Urobil si sice niekolko kurzov organizovanych
uradom préace, socidlnych veci a rodiny, ale ne-
pomohlo mu to ndjst si zamestnanie. Vycesto-
val teda za pracou za synom do Anglicka, ktory
sa tam uchytil po tom, ako vystriedal niekol-
ko zamestnani na Slovensku a v Cesku. Po
prvykrat sa rodina opit stretla na Vianoce, ked
prisiel otec a mladsi syn domov. A kedZe star-
§i syn pani Silvie si takisto nevedel zohnat pra-
cu v Humennom, po Vianociach odiSiel do An-
glicka aj on. Pani Silvia ostala vo velkom dvoj-
rodinnom dome sama so 74-rocnym otcom.
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delu, aby si sa v pondelok isiel zaregistrovat. TakZe vlastne v sobotu poobede o tretej zavolal
syn a v nedelu nocnym rychlikom iSiel z Humenného rdno do Bratislavy, 10.15 letel do Lon-
dyna a odtial do Birminghamu. Prisiel tam, zaregistroval sa. Cakal na prdcu asi tri tyZdne.
Mal to ulahcené tym, Ze syn ho zobral do svojho viastného bytu.*

Aj pani Terka niesla na svojich pleciach bremeno nezamestnanosti svojho muza, ktory sa
tazko prispdsoboval zmenenym ekonomickym pomerom. Nemal na to dostatok samostatnosti,
pruznosti a dynamizmu. ,,Md6j manZel nebol zamestnany, poslednych pdt — Sest rokov nero-
bil. On stratil prdacu, ked zaniklo OPP v Humennom. Odvtedy sa nedokdzal postavit na nohy,
hoci bol dobrym majstrom: bol plyndrom, voddrom, kiirendrom. Ale moZno preto, Ze bol na-
uceny na stary socialisticky reZim, kde mu bolo stanovené presne, co md robit, a ked' mal byt
samostatny, nedokdzal sa preorientovat. Zo zaciatku bol evidovany aj na virade prdce, tam
bol evidovany koniec koncov devdt razy, hladal si aj robotu, ktorii nemohol ndjst... A dokon-
ca nemal ani ndrok na podporu. Nic... TakZe sme isli s manZelom a mojimi dvoma malymi
detmi do Talianska.*

Pani Madria uZ mala plné zuby biedy, ktoru trela jej rodina na Slovensku v dosledku neza-
mestnanosti i diskrimindcie Rémov na trhu prace. Sama nahovorila svojho manzela, aby skusil
Stastie v cudzine. ,,ManZel nechcel zo zaciatku. Ja vam poviem pravdu, nemali sme peniaze
na cestu, nemal pas. Ale ja hovorim, Ze vies ¢o, ja ti poZiciam tie peniaze. UZ tam boli pdru
nasich. Skiis, moZno bude dobre... Mal obavy, aj ja som mala obavy, ale hovorim, Ze tych
desattisic risknem... Lebo fakt sme Zili biedne. Dakedy som fakt nemala rdno na chleba...
PoZicala som mu desattisic, aj touto cestou by som sa chcela tomu cloveku podakovat, ¢o mi
poZical... Muz si kiipil listok. ISiel s velkou obavou... Najprv tri mesiace robil iba po stavbdch
vonku, a tak... UZ sa chcel desatkrdt vrdtit domov, ale stdle si hovoril, Ze este nie, Ze este skiisi.*

6. PRACA ZIEN V ZAHRANICI: OBSAH A PODMIENKY

Aj ked miesto vykonu price v zahranici je vzdialené niekolko sto kilometrov od Humenné-
ho, respondentky alebo ich pribuzni podstupuji tito vzdialenost, len aby mohli pracovat —
¢i uz legdlne alebo nelegédlne. Spomedzi respondentiek bolo sedem opatrovateliek starSich
ludi v Raktsku a USA. Obsah ich prace bol podobny a klddol na ne zna¢né fyzické aj psy-
chické ndroky. Naplil prace spravidla konzultovali s detmi opatrovanych a s oSetrujicim le-
karom. Vsetky opatrovatelky majt dlhy pracovny ¢as. Denny rezim zodpovedal urcitym ri-
tudlom v kazdej domécnosti. MoZnost urobit si volno alebo sa vzdialit z domécnosti zavisi
od zdravotného stavu opatrovanej osoby.

Pani Terka posobi ako opatrovatelka v Rakusku. ,,Z domu mdm zhruba osemsto kilomet-
rov... Som cez agentiiru v Rakiisku. Od nového roku nds maju aj rodiny prihldsit, aby za nds
mohli odvddzat, takZe by to mala byt viplne legdlna prdca... Som tam uZ fakticky treti rok.
Najprv som mala jednu rodinu, v ktorej som opatrovala dedka s babkou... Mala Alzheimera.
Dedko bol operovany na obidve kibové kosti, bol vozickdr. Mal katéter v mocovom mechiire,
mal aj iné velké zdravotné problémy, dialyzacny pacient. Najprv mi zomrela babka... a u dedka
som bola jeden a pol roka. Po tom, ako dedko zomrel, som si hladala novi prdcu. A teraz
mdm babku, ktord md 91 rokov, md bocny vyvod a operované krcéné stavce. VSetko si to tazké
stavy... Rdano babku budim. Robime rannii toaletu, osprchuje sa, chystdm rariajky, obed chys-
tdm, potom sa ide niekde vonku na prechddzku, je to Zehlenie, tak ako v domdcnosti. Injekciu
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pichdm takisto, lieky urcujem ja, chodim s riou k lekdrovi na prehliadky, alebo ked'treba do
nemocnice na nejaké vySetrenie... Potrebuje stdlu zdravotni pomoc, pretoZe md bocny vyvod.*

Pani Jana, momentdlne opatrovatelka v Rakusku, je na tom podobne. ,,Mdm uZ svoj vek,
ale nemdm problém (zohnat si pracu — pozn. aut.). Ale je to stdle mimo domova. Neni prob-
lém robif aj tie podradné prdce... nemdéZem si povedat, Ze chcem to alebo to, podla kvalifikd-
cie chcela by som do laborky, lebo proste moja kvalifikdcia je tam. Ale pokial to neni, tak sa
chytdm, co je. Teraz som v Rakiisku, takych devditsto kilometrov odtialto. Som pri osemde-
siatstyrirocnej babke, ktord je eSte lahko mobilnd a md zacinajiiceho Alzheimera. TakZe, varim,
upratujem, chodim na prechddzky s babkou... Ja si méZem urobit volny cas, kedy chcem. Ked
sa jej opytam, Ze chcem sa ist sama prejst na prechddzku, alebo na ten bicykel sa prejst, tak
je to OK, Ze mozZem Ist.

Sama som si nasla prdcu. Zatial som tam akoZe nacierno, ale od prvého janudra uZ bu-
dem normdlne... oficidlne. A tu (doma — pozn. aut.) si platim vsetko, tie poplatky.*

Takmer rovnako to mé zariadené aj
zdravotn sestra Zuzana. ,,Zivim sa ako
opatrovatelka chorych v Rakiisku. Tych
teda dochodcov, ktort st doma a maji
financne na to, aby si zaplatili sestric-
ky zo Slovenska, z Ceska... Ja robim na
tie dvojtyZdiiové turnusy, v Rakiisku
som dva tyZdne, potom som dva tyZdne
doma... CiZe ja som v tej rodine dvad-
satstyri hodin denne Strndst dni v me-
siaci.

Teraz som napriklad vo Viedni... Je to
velmi jednoduché, lebo z Bratislavy mi
chodi rychlik kaZdui hodinku a potom tie
iceckd, myslim, Ze trikrdt, Styrikrdt den-
ne do Kosic, takZe je to bez problémonv... Je to prdca vlastne nelegdlna. Maju to zlegalizovat,
Cakdme na volby, celé Rakiisko sa na to tesi. Myslim si, Ze aj Slovenky, ktoré tam pracuji.
Doma som dobrovolne nezamestnand. A poistenie... vSetky tieto veci si tund platim, na Slo-
vensku. A tam mdm este... v inych tych poistovniach poistky, ak by sa nieco prihodilo, lebo
clovek nikdy nevie.

Mdm dvoch pacientov, s este tak mobilni, Ze sa najedia sami, pomdZem im pri obliekant,
dedko md trosku zdravotné problémy, tak sem-tam infiiziu mu poddm ak treba, lieky... Uva-
rit, ndkup spravit taky menst, velké ndkupy mi robt syn. Ale dd sa to. Mdm volno, mdm pauzu
cez obed, asi dve — tri hodinky. Vecer, ked'ich uloZim do postele, tieZ méZem ist vonku, nie je
s tym problém.*

Ani pani Iveta sa netaji so spokojnostou. ,,V Rakiisku pracujem rok a pol. Podotykam, Ze
vobec nemienim odist, pretoze mi to velmi vyhovuje. Co nakoniec aj lutujem, Ze som nezaca-
la pracovat' v Rakiisku skor, pretoZe Strndst dni pracujete, Strndst dni mdte volno... Z mdjho
osobného volna mi uberd cesta dva dni, ale napriek tomu je to stdle vyhodné... Ndm to vyho-
vuje, pretoZe mdme doma deti, sme castejsie doma.

Rodina si ma vybrala na zdklade materidlov, pretoZe som oficidlne vonku cez agentiiru,
kde som poskytovala vietky svoje osvedcenia, Cerveny kriz, Ze som absolvovala, pracova-
la som na privdtnej siikromnej klinike u plastického chirurga. CiZe som tu mala velmi dob-

Pribeh pani Zuzany

Pani Zuzana pracuje ako opatrovatelka sta-
rych Tudi v Rakusku. Skoncila stredni zdra-
votnicku Skolu. Md 50 rokov. Je vydatd a vy-
chovala tri deti. ManZel ma pracu. Pani Zuza-
na do roku 2003 pracovala ako zdravotna ses-
tra v tuberkul6zno-plticnom dstave. Pri pre-
pustani vSak prisla o miesto a bola urcity ¢as
nezamestnand. Preto sa rozhodla vycestovat
za pracou do Rakuska. NajmladSia dcéra pani
Zuzany Studuje na vysokej Skole; star§ia dcéra
je vydata a syn Zije a pracuje v Prahe.
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rii prdcu, starala som sa o ich tetu. Robila som
jej v podstate spolocnicku, pretoZe bola sama.
Ako ndm babka umrela, aZ si teraz uvedomu-
jem, o ¢o som prisla, ako som sa mala velmi
dobre. CiZe v tomto momente, ked sa nahrdva
tento rozhovor, opdt cestujem za dva dni, agen-
tiira ndm poskytla dalsiu rodinu, takZe neviem
to porovnat, pretoZe teraz idem do iiplne novej
rodiny.

A ako vyzerd jej pracovny dei? ,,Robite pres-
ne to, ¢o doma. PretoZe v tej domdcnosti Zijete,
ste tam iba vy a ten stary clovek. Ten stary clo-
vek je viicSinou odkdzany iba na vds. Nehovorim,
Ze su to leZiaci. My sme v podstate spolocnikmi,
Ze s nim travis volny cas, popripade ides na pre-
chddzku, c¢ize domdcnost vam funguje tak, ako
vdm funguje doma.

Rdno vstdavate. Ked'je mobilny, tak sa dd sdam
do poriadku, prichystdte mu rariajky... a vyplni-
te mu volny cas. Teraz musim s tymto pdnom hrd-
vat Sachy, ¢lovece nezlob sa a musim sa naucit
kartovii hru, pretoZe ten pdn miluje hrat karty
a ja sa to budem musiet naucit, ¢o je pre miia
dost velky stresujiici problém, pretoZe neviem
hrat vobec karty. Samozrejme musite navarit...
Bud' si robite ndkupy raz za Strndst dni, alebo
chodite kazdy deri vonku. Potom on si odpocinie,
mdte osobné volno, ¢iZe idete do mesta. Ked'sa
vrdtite, popripade ¢i on chce s vami ist na pre-
chddzku, ddte mu olovrant... Nemci nezvyknii ve-
Cerat, ¢iZe u nich sa koncivecera olovrantom po
obede. No a vicsinou tito starsi ludia chodia
spavat uz o siedmej. UloZite ho na noc, podla
stavu pacienta a vy zasa mdte uz volno. Ale vol-
no vdm neznamend to, Ze vy idete vonku niekam
za zdbavou. Nie, musime byt doma, pretoZe po-
kial sa vam pacient budi cez noc, vy musite sa-
mozrejme byt tam.*

Pani Anka pobera invalidny ddchodok, ale
zarovei pracuje ako opatrovatelka v Raktsku.
wJedna zndma mi poniikla prdcu v zahranici,
mimo nasej republiky. Co som prijala ako dar

z nebies... Je to tund nedaleko, v susednom Rakiisku. Je to nedaleko Bratislavy, nedaleko hra-

nic, takZe to mi vyhovovalo.*

Pani Jozka ma za sebou viacro¢nu skusenost s ilegdlnou pracou opatrovatelky v Spoje-
nych Statoch. ,,Pdr a pol rok presne som bola... nelegdlne... Sest rdz som bola na viza a ne-

Pribeh pani Ivety

Pani Iveta pracuje ako opatrovatelka
starych Tudi v Rakisku. M4 45 rokov
ajeuz 15 rokov rozvedend. M4 ukon-
¢ené gymndzium, jeden rok na tech-
nickej univerzite, a socidlnopravnu
nadstavbu. Po materskej dovolenke
odpracovala devit rokov na byvalom
okresnom nirodnom vybore. Potom
prisla o zamestnanie a bola ntiten4 si
hladat pracu v zahrani¢i. Zacala v ro-
ku 1997 ako au-pair vo Svajéiarsku.
V tom Case sa o jej dvoch maloletych
synov starali rodi¢ia. Po dvoch ro-
koch sa vratila, ale nedokazala si zo-
hnat primerant pracu: volné boli iba
miesta upratovacky alebo predavacky
ohodnotené minimalnou mzdou. Ta-
kito précu si pani Iveta nemohla do-
volif, pretoZe byvaly manzZel jej nepla-
til vyZivné. Preto odiSla do Nemecka,
kde Styri roky pracovala v prestiZnej
reStaurdcii. VZdy po troch mesiacoch,
ked sa jej skoncilo pracovné vizum,
sa vratila domov, a potom opit odis-
la. Pracovala legdlne, denne patndst
hodin, s prestdvkou na obed dve ho-
diny. Z vyplaty dokédzala zabezpecit
slusné Zivobytie pre seba a svoje deti.
Ked sa vritila z Nemecka, urobila si
kurz opatrovatelky cez Cerveny kriz
a odisla robit opatrovatelku starych
lTudi v Rakusku. Jej starsi syn pracuje
v Londyne, mlad$i syn sa pokusil
uchytit v Prahe, ale netspesne. Sest-
desiattrirond matka pani Ivety vyces-
tovala za pracou do USA. Otec cely
Zivot pracoval na stavbach v zahrani-
¢i. Teraz je uzZ doma na déchodku.
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dali mi viza. Dcéra bola z toho nervozna, Ze preco to dakomu ddvaji, no mne proste neda-
li... Tak som isla inou cestou. I§la som cez Kanadu... Iks ludi tamad'ide aj islo. Tak takou
cestou som sa dostala. Tak tym pddom &lovek je nacierno... Ze si neméZes tam urobit ani
vodicsky, ani toto, selfinsur, to je jako poistoviia... Toto je jeden problém, Ze si tam, ale
nemozes nic.“

Bezny pracovny dei pani Jozky sa velmi neliSi od povinnosti opatrovateliek v Rakisku.
Samozrejme, narocnost prace zavisi od fyzického stavu opatrovanej osoby. ,,No tak rdno sme
vstali, tak jej prichystat rariajky... To bol taky denno-denny ritudl: rariajky, televizor pozrela,
abo daco pocitala, no a potom obed som chystala, ked sme mali chut na daco dobré, tak sme
si objednali, lebo tam nie je problém si hotové... A tak deri jak doma. Poprat, povysdvat,
poutierat prach... ESte pred rokom bola takd, Ze z toho vozika som ju na takej doske postiva-
la do vany. Posledny rok uZ len na posteli vSetko som s 1fiou musela robit, jak ju umyt, tak
ucesat, vsetko. Ked'som tam nastipila, bolo to este ovela lahsie s riou, ale... rychly spdd mala
td jej choroba. A bolo to pre miia tazko, jako sama som u nej bola, lebo ona bola aj silnd,
viha velkd... Je to zdtaZ na chrbticu... zacala som mat bolesti chrbtice, tak kvoli tomu som
musela ju nechat, prist domov.*

Mimoriadne spokojnd so svojim teraj$im postavenim v praci je pani Mdria. Na rozdiel
od predchadzajicich respondentiek, ktoré pdsobia v zahranici ako opatrovatelky, vykona-
va robotnicku profesiu v Anglicku, kam sa postupne presunula celd jej rodina. Svoju pré-
cu vykondvaju legélne. ,,Teraz robim v jednej fabrike... Je to takd mensia fabrika, si tam
Styri stroje. Tam robime s papiermi, robime tam krabicky na zdkusky, na hranolky... Man-
Zel tam iSiel v decembri 2004, brat tam
isiel v janudri hned'za nim. Ja som tam
prisla tridsiateho juna a dcéra prisla
v juli... VSetko mdme, pracovné povole-

Pribeh pani Marie

Pani Maria pracuje ako robotnicka v Anglic-

nie. Dd vdam boss... tlacivo, on tam vy-
pise, co robime, vSetko tam treba napi-
sat. Fotka sa tam ddva... A to sa posie-
la do iného mesta... Oni to cez amba-
sddu a tak dajak riesia... A potom vdm
posli, Ze ste zaregistrovany.

Pani Mdria ma pracovny Cas viazany
pracovnou zmluvou. Pri ndrazovej pra-
ci zostavaju vo firme dlhSie, ale za nad-
¢as sa im zaplati aj mzda. ,,Pracujem od
pondelka do piatku. Zacnem rdno o
8:00, koncim o 18:00. Niekedy, ked' ndm
boss povie, Ze treba ostat, Ze mdme ne-
Jaku zdkazku, tak robime aj do 20. — 21.
hodiny. To su nadcasy, mdme koruny
naviac. Niekedy aj v sobotu robime,
chlapci idi aj v nedelu. Ja nie. Mdme
prestdvky trikrdt po pdtndst miniit, pol-
hodinovii obedriajsiu. No ked si pdjdem
zafajcit, boss Ziadny problém. Zastupi
ma syn a ja pdjdem vonku.

ku. Donedavna Zila v rémskej osade Podskal-
ka. M4 45 rokov, je vydatd a ma tri dospelé
deti. Od svojich péatnastich rokov do tridsiat-
ky pracovala pri stroji v Chemlone, n. p. Po
roku 1989 stratila pracu a odvtedy si uZ nedo-
kdzala n4jst stabilné zamestnanie. Pracovala
iba na aktivacnych pracach. Ako prvy odiSiel
za pracou do Anglicka jej nezamestnany man-
7el a za nim postupne celd rodina. VSetci pra-
cuju v malej firme na vyrobu Skatul, ktord
vlastni Pakistanec. VSetci maji pracovnid
zmluvu, zamestnavatel za nich plati odvody.
Dostavaju pridavky na dieta a rdzne doplat-
ky. S pracou su vSetci nadmieru spokojni.
V Anglicku sa im narodila aj vnucka a man-
Zel prekonal operéciu srdca. Pani Médria nedo-
pusti na tamojSie zdravotnictvo. Angli¢tinu
ovlada zaf, ostatni ¢lenovia rodiny sa snaZia
naucif od neho. Pani Mdria bola hrdd na to, Ze
mohla vyrozpravat svoj Zivotny pribeh.
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7. VZTAHY SO ZAMESTNAVATELOM

Vsetky respondentky, ktoré pdsobia ako opatrovatelky star$ich [udi, zhodne tvrdili, Ze nepo-
cifuji Ziadnu diskrimindciu zo strany opatrovanych ani ich najbliz§ich pribuznych. Najblizsi
pribuzni sa s nimi stretdvajud, rozpravaju sa s nimi, zaujima ich, ako sa u nich citia. Zaujima-
vé je, Ze vSetky respondentky spontdnne zdorazilovali, Ze sa necitia ako ,,slizky*. Akoby sa
potrebovali diStancovat od stereotypnej predstavy ich prace ako neddstojnej ¢i poniZujicej,
s akou sa pravdepodobne stretdvaji na Slovensku. Ned4 sa vSak vyldcit, Ze ochotu poskyt-
nut rozhovor prejavili prave tie respondentky, ktoré maji s pdsobenim v cudzej rodine skor
dobré skisenosti. Preto je namieste opatrnost pri zovSeobeciiovani ich skiisenosti.

Dajme vS$ak slovo pani Zuzane. ,,Bola som v rodine, kde... vam nedaji pocitit, ako sa ludovo
povie, Ze sme tam sliZky. Proste vdZia si nds. Alebo potrebujii nds, takto by som lepsie pove-
dala... Porozprdvaji sa, pridu, spytaji sa, ako sa mdm. Napriklad, tam sa mi stalo, Ze mi vy-
skocil vysoky krvny tlak. Prisli hned rdno, starali sa, k lekdrke ma vzali... Myslim si, Ze sme
sucastou ich rodiny.*

Podobne konstatuje pani Jana: ,,Velmi si spolu rozumieme... Ony, sestry, chodia... Ja be-
riem babku, idem k jej synovi, lebo on hned'vedla blizko byva, vypijeme si kdvu, ¢aj a ideme
zase naspdt, v rdmci prechddzky. TakZe sa navstevujeme.*

Ani pani Terka sa neponosuje. ,,Som pocula, Ze aj také existuje, kde Zeny maju velmi tazké
podmienky. Ja som mala asi to Stastie, Ze v prvej rodine ma brali tie dcéry ako sestru.

A napokon pani Anka: ,,A mala som to Stastie, Ze som dostala aj rodinu takii inteligent-
nii... U starkého, o ktorého sa stardm, je vidno vdacnost za tii prdcu, ktori ja uitho odvddzam.
A ja sa... necitim ako nejakd sliiZka, ale sa citim ako uZitocny clovek, ktory niekomu sprijem-
ni ti starobu. Je to velky bojovnik, aj ked'je na vozicku, velmi mi pomdha... Myslim, Ze nejak
neni potldcand moja dostojnost. A Ze si ma vdZzia, sii maximdlne spokojni, pretoZe aj uz pri
druhom striedani mi boli vyplatené peniaZky naviac.*

Podobne aj pani Jozka po vySe piatich rokoch prace opatrovatelky v Spojenych $tdtoch
poznamendva, Ze sa vSade citila velmi dobre, docenend a rovnocennd s ¢lenmi rodiny, v kto-
rych Zila. ,,Oni si vdZia, Ze clovek im tam pomdZe... MoéZem povedat, Ze som mala velmi, vel-
mi stras$ne dobry pocit... v kaZdej rodine... Necitila som sa vobec tam dajakd takd, Ze som tam
len sliizka, alebo Ze... mnou tam dajak pohrdaju. Vobec, absoliitne.*

Aj pani Mdria so svojou rodinou mala §tastie na zamestndvatela. ,,Mdme dobrého bossa,
vdZi si nds... Td fabrika, co my tam robime, to je jeho fabrika. Boss md 29 rokov. Je Pakista-
nec, otec je Ind. ManazZéra mdme Anglicana. Md 27 rokov, a ten tak chodi do nds. Ddm sa
mu najest. Normdlne aj boss, raz po futbale prisiel, lebo on md domov v Londyne. Pride do
nds, sadne si, spravim mu caj. Strasne manZela si velmi vdzi. On by nds neprepustil nikdy...
On tii fabriku otvoril presne v tom case, ked tam manZel nastipil. On nemal eSte nikoho, kto
tam robil. Vilo, zat a manZel, potom prisiel Fero, no potom ja som tam prisla. Dcéra tam ro-

AT

bila... Boss si nds velmi vdZzi.

8. ODMENOVANIE ZA PRACU

Vsetky respondentky, ktoré poskytuji opatrovatelski sluzbu v rodinach, boli so svojim z4-
robkom velmi spokojné, pricom konstatovali, Ze na vychode Slovenska by so svojim vzde-
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lanim a kvalifikdciou tolko penazi nezarobili. Ich mzda zdvisela od kvalifikdcie, jazykovej
zdatnosti, ndro¢nosti prace danej zdravotnym stavom opatrovanej osoby, od vzdialenosti od
hranic i od solventnosti rodiny.

Pani Terka to hodnoti takto: ,,Pozndm Zeny, ktoré robia za 30 eur, pozndm Zeny, ktoré

Vo

robia za 80, za 70 eur. ZdleZi trebdrs od agentiiry, cez ktoru su vonku, Ze dokdZe ten vyssi
Standard, vy$S$i plat vybavit. Takisto od rodiny zdleZi, akd solventnd je, kolko si dovoli za-
platit. A samozrejme aj od zdravotného stavu toho pacienta... Ja mdm 50 eur na deii. Dd
sa z toho (zarobku — pozn. aut.) pekne vyZit. Ked'si to prepocitate, vychddza to skoro 2 000
Sk na nase. Viem, Ze je to prdca, ktord je podla nich este mdlo ohodnotend, Ze rakiiske
opatrovatelky maji o hodne viacej, my robime 24 hodin denne... Ale s ohodnotenim mojej
prdce som spokojnd.*

Podobne je na tom pani Zuzana. ,,0d pdtdesiat eura na deri, v tom mdm stravu zdarma.
Prepldcajui mi aj cestovné, a sem-tam nejaky darcek... Proti tomu, co som zardbala tu — to sa
nedd porovnat.*

Aj u pani Jany prevaZzuje spokojnost nad nespokojnostou. ,.Ja som spokojnd Nie je to
kvalifikovand prdca, ale ¢o sa tyka tych financii, tak sa méze povedat, Ze viacej zarobim
neZ ten chlap, co sa fyzicky odrie... Pokial zardbam, prdca ma aj bavi. To je jedno s dru-
hym.*

A pani Iveta? ,,Financné ohodnotenie bolo velmi vysoké, to je hlavnd motivdcia... Ja som
si financne velmi pomohla, Ze som mohla zabezpecit deti.*

Tolko ndzory opatrovateliek v Rakisku. Pani JoZzka ma zase skisenosti s odmenovanim
v Spojenych Statoch. ,,7am ide od toho, do jakej rodiny sa dostanete. Su aj lepSie zabezpece-
né rodiny, aj slabsie... Spociatku, jak som tam nastipila, bolo také skiiSobné obdobie, Ze ¢i td
rodina, alebo td dotycnd bude spokojnd s vami, alebo nie. Oni ddvaju ndstupny plat pdtsto
doldrov na tyZder. A pokial prejde to obdobie, Ze je to vsetko OK, v poriadku, dobre, tak potom
som dostala Seststo. A teraz uz posledny rok, jak uz bolo tak s 1iou horsie, Ze uZ viac s riou
bolo treba... namdhavejsia robota, tak potom dala na sedemsto. Mala jako stovku na deri,
sedemsto na tyZden.*

Pani Maria, ktord so svojou rodinou pracuje vo Velkej Britdnii v malej firme, kde pracuje
iba ich celd rodina, je velmi spokojna s finanénym ohodnotenim. Citi sa ako plnohodnotna
Zena s perspektivou slusného Zivota. Nedavno prisla na Slovensko, aby si vyhliadla nejaky
rodinny domcek v okoli Humenného, ktory by si s manZelom chceli kipit.

~NestaZujem sa, zardbam tam. Poviem vdm otvorene, mdm tam 55-tisic na mesiac... Na-
priklad ja mdm tych 5.50 libry na hodinu; 5.05 je minimdlna mzda... Anglican md aj 20 li-
bier na hodinu. Ja uz mdm 5.50, a to stdle bude zvySovat, ked je s vami spokojny. Tak vdam
zvySuje dost. Ale mimo tychto berieme ako vyrovndvku platu este 75 libier tyZdenne ja s man-
Zelom... Som velmi spokojnd, uZ viac ani nemézZem byt. Dokedy budem moct robit, tak tam

T3

budem robit a nemienim sa vracat.

9. PREDNOSTI PRACE V ZAHRANICI

Spolo¢nou ¢rtou vsetkych respondentiek bola silnd financnd motivécia k praci v zahranici,
zaloZend na tizbe zabezpecit slusnejsi Zivotny Standard pre svoju rodinu. Této Zivitelska di-
menzia prace ¢asto prevazila aj nad skuto¢nostou, Ze obsah vykondvanej prace nie vzZdy zod-
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poveda kvalifikdcii respondentiek a nie vZdy ich napliia. Tesi ich viak, Ze za svoj pracovny
vykon dostavaji od zamestndvatela finan¢né i ludské uznanie. Niektoré respondentky sa
,hasli“ vo svojej novej profesii a opatrovatelska praca im ddva pocit uZito¢nosti a satisfakcie
zo sluzby bliZznemu. NavySe ziskali prileZitost rozsirit si celkovy obzor i jazykové znalosti,
ktoré boli po prichode do cudziny zvycajne dost slabé.

Rozhodnutie Zien pracovat v zahrani¢i spravidla prindSa zmeny aj do partnerskych vzta-
hov: niektoré respondentky konstatovali, Ze im stiiplo sebavedomie, zacali si vi¢Smi vaZzit
samy seba; stali sa ekonomicky samostatnej$imi a menej zavislymi od partnera, ktorému sa
predtym zvykli v mnohom podriadovat.

Pani Terka, ktord najprv absolvovala so svojim muzZom a defmi opakované sezénne
price v zahrani¢i, komentuje svoje neskorsie rozhodnutie ujat sa prace opatrovatelky
starych ludi v Raktsku takto: ,,Stiiplo mi sebavedomie. To bola prvd vec... Lebo predtym
to bolo trochu indc¢ — ¢o manZel povedal, to sa doma robilo. Odkedy som chodila vonku,
prisla som na to, Ze ludia si ma vdZia, Ze dokdzZem uZivit nielen seba, ale aj svoju rodinu.
Mdm v detoch oporu. A som rada, Ze som dokdzala to, ¢o som dokdzala. Som na seba
hrdd...

Bavi ma robota. Som niitend robit, mdm dve nezaopatrené deti, mdm rodinny dom, kto-
ry by som chcela udrZat. No a som spokojnd... Skor by som povedala, z financného hladis-
ka... Ked to mdm porovnat, myslim, Ze moje vzdelanie siaha vyssie, ale bavi ma (praca —
pozn. aut.).

Td profesia, ktori teraz robim, je mojmu srdcu bliZsia ako td, za ktori som sa vyucila.
Robim to rada... Som taky typ cloveka, Ze rada pomdham druhym. A ku starsim ludom mdm
dobry vztah. Bavi ma to jednoducho.*

Pani Jana Zije uZ celé roky iba so svojou

matkou. Rozviedla sa uZ ddvno a jediného
syna jej zobral manZel do USA, ¢im sa nadl-
ho prerusil ich kontakt. Prica jej pomdha, aby
sa drzala psychicky nad vodou. ,,Prdca ma vy-
liecila, Ze som nemyslela na svoje dieta... Bo-
huZial, je to od domova, ale proste td prdca sa
dd ndjst... Bez prdce sa nedd Zit, lebo to nic-
nerobenie znici cloveka. Td prdca vyliedi vsec-
ky... tie psychické neduhy v tej hlave. Cloveka
to potesi, ked’'nieco vykond... A tym, Ze radost
ddva druhému, tak uz sam je Stastny, aj ten
druhy clovek... Tak nejak by to malo fungovat,
lebo ked'sa opytame, preco sme tu, asi sme tu,
aby sme si navzdjom pomdhali.*

Zuzana vidi zmysel svojej price v za-
hranic¢i takto: ,,Preco pracujem? PretoZe...
neviem si predstavit teraz byt doma a ni¢
nerobit. A druhd vec: samozrejme financne to
cloveka tam motivuje. Najradsej by som bola,
aby som tam robila v nemocnici, ale je to
trosku komplikované, lebo Zial musime tam
robit nostrifikacné skiisky.

Pribeh pani Jany

Pani Jana zacala neddvno pracovat v Ra-
kuasku ako opatrovatelka starych Iudi. M4
49 rokov, vyStudovala chemickd priemys-
lovku a je rozvedend. Byva so svojou
osemdesiatro¢nou matkou v Humennom.
Ked mala 33 rokov, jej manZel odiSiel za
pracou do Ameriky. Na Slovensko sa od-
vtedy vrétil iba dvakrét a s pani Janou sa
rozviedol. Ked mal jediny syn pani Jany
Strnast, otec ho zobral so sebou do USA,
kde dosial Studuje. Syn sa prvykrat vratil
na Slovensko ako pitndstrony a potom az
ako dvadsatro¢ny. Po celych tych pét ro-
kov sa s matkou nevideli. Odvtedy sa do-
mov vracia kazdy rok na Vianoce. Pani
Jana vystriedala viacero zamestnani,
nikdy nebola dlho bez prace. Pracovala
v Ceskej republike, kde mala aj tri zamest-
nania, len aby mohla posielat synovi do
Ameriky peniaze na Stadium.
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Myslim si, Ze lepsie Zijeme... Iny Standard mdme. Lebo keby som bola doma a citila sa...
zdvisld od manzela a proste len cakala na jeho prijem... Clovek ziska... jednak jazykové zna-
losti, potom spozndte trosku kultiiru toho ndroda, mentalitu, socidlne zdzemia.*

Pani Iveta kladie doraz najmé na svoju Zivitelskd rolu v rodine. ,,Este si nepripaddm, Ze
som uplne do starého Zeleza. Chcem ostat nadalej v zahranici. Je to prizndvam, aj po financ-
nej strdnke, pretoze sme velmi slusne ohodnoteni. Cize som si zvykla na urcity Zivotny stan-
dard, ktory nemienim teraz zmenit... V naSom regione ani nie je mozné, aby som aspori z po-
lovicky takto ohodnotenii prdcu nasla. Myslim, Ze do tej pdtdesiatky... Aj ked nehovorim, Ze
ma tiplne tdto prdca nadchyna, pretoZe mdm ja iné predstavy, ¢o by ma naplnilo... Chcem
pomdct, chcem zabezpecit aj deti, kedZe majii otca, ktory sa o nich nestard, nezaujima sa...
Maji iba mia.*

Pani Jozka sa vybrala do Spojenych Statov, aby prispela k uspokojovaniu materidlnych
potrieb svojej rodiny. Netaji, Ze jej spociatku bolo smutno; postupne vSak prevazilo zadost-
ucinenie z nasporeného zarobku. ,,Pracujeme preto, Zeby sme zarobili koruny. Urcite som nesla
do tych Spojenych Stdtov len zato, Zeby som videla tii Ameriku... Bolo to pre miia tazké, ten
prvy polrok. Darmo, Ze mdm tam dcéru, ale bolo to také pre miia cudzie a... tak mi strasne
liito bolo stdle, Ze ja som musela za prdcou odist do sveta. No, ale po Case, jak clovek sa tam
vZije do toho... aj by som povedala, Ze potom také obdobie pride, Ze aha, uz mdm taku sumu
uSetreni... To ma drZalo.*

Spétne si vSak pani Jozka uvedomila aj dalSie vyhody prace v dalekej cudzine, ktora na
fiu mala priam ,,psychohygienické* ucinky. ,,Mala som taky kludny Zivot (v Amerike — pozn.
aut.). Viem, Ze som na robote, robim, musela som myslienky usporiadat tak, Ze sa musim ve-
novat jej, jej zdujmom, jej problémom, takZe som tak dajak mala to vypnuté, co tu doma, abo
Co. VSak volali sme, bo sme v telefonickom styku boli skoro kazdy tyZden, ale... ja vdam po-
viem pravdu, za tych pdt rokov som si tam oddychla. Jednoducho oddychla som si od vsetkych
takych beznych problémov alebo starosti.*

Zaroven na pani Jozku urobila velmi priaznivy dojem otvorenost Spojenych $tdtov voci
imigrantom. ,,NemdZem pochopit jednu vec... Nds stdt je malicky, naozaj, aj nds je tu len takd
Ciastka. Amerika je obrovsky kolos, to je obrovsky svet, ale je tam aj obrovské mnoZstvo ludi...
A kaZdy clovek, jaky tam pride, ¢i Poliak, ¢i Slovdk, ¢i Rus, ¢i bodaj kto, kaZdy si robotu ndjde...
Pre kaZdého je otvorend Amerika, ¢i biely, ¢i bodaj aky.*

Pani Mdria opisuje komunikacné fazkosti, ktoré musela ona i jej ostatni pribuzni zvlad-
nut v jazykovo vzdialenom Anglicku. ,.,Ked clovek ide do iného prostredia... ja som najprv
nerozumela nikomu nic... Do obchodu som isla, nerozumela... Po case som sa naucila daco,
synovia tieZ. Nemdme problém. Nieco vieme, anglické slovd nejaké vieme... Ked ndm treba
nieco vybavit, tak zat vie anglicky.*

Pani Mdrii to vSak rozhodne stdlo zato: ,,Prdca pre miia znamend vSetko. Velmi rada
pracujem. Ja som stdle chcela pracovat. Aj tu som sa snaZila stdle... A tak vdam poviem,
aj peniaze, lebo dneska, ked nemdte peniaze... Ja keby som tam nerobila, moj syn, man-
Zel, keby sme tam nerobili, tak tam nemdme Sancu Zit. Lebo nemali by sme z coho platit
ndjom.*

Pani Maria si pochvaluje aj skuto¢nost, Ze v Anglicku nepocituje taky diStanc od Rémov
ako doma na Slovensku: ,,Byva s nami jeden Slovdk biely. Chodi do nds tiez, taky mlady chla-
pec. Navstevujeme sa, ked sa stretneme Slovdci v cudzom meste. Pride na kdvu, a tak. To sa
nedd ani porovnat tu s tym a tam.*
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10. CENA ZA PRACOVNU MIGRACIU:
POHLAD ZIEN, CO ODCHADZAJU

Z vypovedi vSetkych respondentiek je vSak zdroven zrejmé, Ze za odchod za pracou platia
vysoku cenu. Migrantky musia zvladnut obrovské zatazenie — vlastné zamestnanie v cudzi-
ne, ale aj starostlivost o domécnost a rodinu na vychodnom Slovensku. A nielen to: u res-
pondentiek, ktoré Ziju v partnerskom zvézku, dochadza k odcudzeniu partnerov, vyndraji sa
problémy s vychovou deti, oslabuje sa kohézia rodiny, a neraz nastdva aj jej rozpad. Ako sme
vSak videli na pripade pani Jany, niekedy moZe byt migrécia za pracou aj formou kompenza-
cie za rozpad rodinnych vztahov, resp. za stratu bezprostredného kontaktu s pribuznymi, ktora
sa odohrala pred ich odchodom do zahranicia.

Zeny pracujiice v zahrani&i spravidla trpia pocitom samoty a tazko zn4Saji odli¢enie od
svojich blizkych. O Cosi jednoduchsiu situdciu maji respondentky, ktoré odchddzaji na dvoj-
trojtyZdiiové turnusy. Vedia, Ze po ich naplneni sa opét stretnid so svojimi pribuznymi a as-
poil zopér dni budd fungovat ako ,,normalna® rodina.

Niektoré migrantky kompenzujui pocit osamelosti ¢ulymi kontaktmi, najmé s krajanmi ¢i
krajankami; iné sa uzatvaraju a citia sa izolované.

Pani Zuzana realisticky konStatovala: ,,No, musi byt clovek tam silny... Myslim si, Ze v psy-
chickej pohode nie je tam Ziaden z nds, pretoZe sme odliicent od rodiny dva tyZdne. A myslim
si, Ze toto nie velmi dobre vplyva... Im tu cas leti skor ako mne a voldme si kaZdy deri viastne,
pocujeme sa... Cena za odchod je velkd... Ani td financnd motivdcia nenahradi to, Ze odchd-
dzam do tej cudziny. Proste, nie je to jednoduché... Dakedy tie vecery sii také troSku smutné,
lebo... ja som rodinny typ a chyba mi rodina.*

Pani Terka nesie na pleciach nie dvojité, ale azda aZ trojité pracovné a rodinné bremeno.
Urcite nepatrf medzi tych, ¢o by si zakryvali o¢i pred tienistymi strdnkami odchodu Zien za
pracou. Ako cerstvad vdova po dlhodobo nezamestnanom manZelovi vSak nemala na vyber.

,Som nielen Zivitelka rodiny, ale mdm na starosti svoje dve deti, mdm este doma stariu
mamu, ktord takisto je pri mne, mdm dost velki zdhradu. Tri tyZdne pracujem vonku a za tie
tri tyZdne, ¢o som doma, dobehujem to, ¢o som zameskala a predbehujem to, ¢o mi bude chybar
za tie tri tyZdne. Od zdhrady, cez varenie, cez upratovanie... Momentdlne robim muZské aj
Zenské prdce. V zime sa to dd zvlddnut, ale v lete je toho naozaj dost. Ked prichddza zdhrada
a vSetko ostatné.

Zo zaciatku to boli hodne velké problémy. Ked som bola doma, bolo dobre, len ked som
odchddzala, bolo dost placu v dome, kym si zvykli. Ale druhej moZnosti som nemala, manZel
robotu nemal... Musela som odist. Mdm mamu v dome, tak mama sa stard o deti. Jednodu-
cho ddva pozor na tie deti, rozprdva sa s nimi.*

Pani Terka osobitne zddraziiuje nepriaznivé uc¢inky matkinej nepritomnosti pri vychove
deti: ,,Ked matka sa vyberie za hladanim roboty, stdva sa, Ze td rodina sa bud rozpadne, ale-
bo tie deti sa dajui na zI¢é chodnicky, alebo manZelia takisto odchddzaju. Tak nastdva rozpad
rodiny... Ja si myslim, Ze ten chlap v rodine tak nechyba jak Zena. PretoZe td Zena — u nds
aspori moji stari rodicia rozprdvali — Ze Zena drZi v rodine tri rohy a chlap len jeden. Ale si
myslim, Ze je to skutocne pravda... Ked' mama nemd kedy venovat sa tym detom, potom na-
stdva problém aj v mlddezi. Ci je to drogovd zdvislost, & dalSie veci.

Aj pani Silvia, ktorej manZel a syn v sucasnosti pracuji v Anglicku, pred par rokmi spo-
znala, ako nepriaznivo moZe odchod matky za pracou vplyvat na rodinny Zivot a najmé na
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vychovu deti. ,,Ked odisiel za tou prdacou (do Ameriky — pozn. aut.), prvy polrok bolo vSetko
akoZe v pohode. Zmenilo sa to, aZ ked som aj ja zacala externe Studovat'v Bratislave. O moje
deti sa starala babka, ktord to v podstate nezvlddala... T moji chlapci sa dostali do dost zlej
spolocnosti... A prerdstlo to aZ do takej miery, Ze ten mladsi syn sa mi zacal tiilat po nociach,
sem-tam mi vynechal Skolu. TakZe vilastne boli z toho hrozné problémy... Keby tito ucitelia
a to okolie nevedelo, Ze mdm manZela v Amerike, moZno by to tak nebrali, ale td zdvist a hli-
post toho okolia bola neskutocnd, a preto tie moje problémy boli o poznanie horsie. TakZe
naozaj je to nevnosné... V podstate sa vam rozpadne celd rodina, rozpadne Zivot. A tak sa
stalo... Ani nie o dva roky nato sa manZel vrdtil... a museli sme to zacat ten nds Zivot zlie-
pat... od zaciatku. TakZe viastne neviem, & sa vypldca odchddzat od rodiny. Ci je to uz muz,
alebo Zena, hlavne, ked sii tie deti malé, ale eSte horsie je, ked' s tie deti v puberte.*

Invalidnd dochodkytnia Anka, ktord si privyraba k ddchodku pracou v Rakusku, sa netaji
s0 svojou pretazenostou. ,,Niekedy sa citite nieZe pretaZend, ale vytaZend maximdlne a takd
vyZmykand.. Ale my Zienky... sme také bojovnicky, Ze padneme, zdvihneme sa a ideme dalej.
A vSetko, akoZe maximum sa snaZime pre ti rodinu robit... Niekedy je to uZ nad nase sily, ale
kdesi sa nacerpd td sila, a ideme dalej... A kvoli defom kaZdd matka je ochotnd cokolvek. Aj
ked moje sui uZ dospelé, ale, viastne stdle si este vaSe deti.*

Podobne ako iné Zeny, aj Anka citlivo vnima svoju odtrhnutost od rodiny. Zda sa vSak, Ze
jej zépas s pocitom osamelosti je celkom dspesny, a to vdaka intenzivnej telefonickej komu-
nikdécii s pribuznymi doma i socidlnym stykom s krajankami v Rakdsku. ,,Myslienky vdm
uletia... na domov a na to vsetko. Ale to nechdvam... na potom, ked pridem domov... (Komu-
nikujeme — pozn. aut.) formou esemesiek... A volajii mi na pevnii linku k rodine (opatrovane;j
osoby — pozn. aut.)... Mdm tam uZ zndme Zienky od nds, v inych rodindch su. Je mi umozZnené
¢i pozvat si ich na ndvstevu, alebo telefonovat z ich telefonu.*

Pani Jozka iSla za pracou aZ za Atlanticky ocedn, takZe odchddzala naozaj nadlho. Pri-
pustila, Ze jej odchod bol zataZou aj pre jej manZela. Bol to prave on, kto pocas jej dlhodobej
nepritomnosti niesol tarchu zamestnania a starostlivosti o domécnost a majetok.

,Je to vysokd cena, za to, Ze clovek na tolké roky odide prec, z toho kruhu rodinného...
I muz uz mal toho dost, uz mi volal... ta ty uZ neprides domov, ta ty uZ tam zostanes, ja uz sa
nebudem starat. A ja mu stdle: eSte vydrZ, vydrz troska... Je to dost vysokd cena.

ManZel este je zamestnany... Dokedy bola som prec, tak musel robit aj dnu v dome robo-
ty, aj vonku... A mdme velkii zdhradu, velky dom... takZe tam je tolko roboty, Ze ani nestiha.
Z roboty pride o tretej a hned md... Md toho dost.*

Ona sama sa usilovala prehlusit pocit smitku pestovanim novych kontaktov. ,.Ja som mala
tam strasne vela zndmych... Aj od Humenného, 7 okolia blizkeho... Ked sme mali volno, to
sme sa zobrali partia... Auto sme si prenajali, so Soférom, isli sme ¢i do Atlanty, ¢i do tych
herni. Proste tam je Zivot taky, Ze nemusis byt len na tom domku, Ze jak mds volno, tak si ides,
kde chces, nikto ti nebrdni v tom.*

Rozvedena pani Iveta si nemdze dovolif luxus staZovania. Ako jedind Zivitelka rodiny ne-
videla pre seba ind moznost ako pracu v zahranici — aj za cenu osamelosti. Bez pomoci rodi-
¢ov, ktorf sa ujali vychovy deti, by to vS§ak nezvladla. ,.Zviddam to ako kazdd Zena, pretoZe vobec
nad tym nerozmyslam. KedZe som sama, je to tiplne samozrejmé, pretoZe tii prdcu za miia nikto
neurobi... Vela mi pomdhaji rodicia s vychovou deti, kedze som bola aj v zahranic¢i.*

Iveta vSak nezakryva, Ze je jej v zahrani¢i smutno. ,,Vonku udrZiavame kontakt jedine cez
telefon. Hovorim zo svojej osobnej skiisenosti... V zahranici som stdle sama. Niekedy sa ci-
tim tak osameld.*
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Pribeh pani BoZenky, ktord z poslednych pétndstich rokov stravila s prestdvkami takmer
desat rokov pracou v Spojenych Stitoch, kde sa s jej pomocou uchytili aj jej obe dospelé deti,
md mrazivy dozvuk. Pani BoZenka doplatila na nepritomnost doma rozpadom manzelstva
a vyraznym zhorSenim svojej materidlnej situdcie. ,,Otec uZ bol chory... ta som sa vrdtila (po
piatich rokoch z Ameriky — pozn. aut.), som si ho zobrala tu do Humenného, ku sebe. I tu
som ho dochovala, Zil som mnou tu skoro Styri roky, i tu zomrel. No a potom uZ zacali hddky
(s manZelom — pozn. aut.), policia sa volala, a tak... Z mojej strany nevera nebola, ja som
mu vZdy verila, Ze on by nikdy ma nepodviedol, lebo to nebol Cosi extra muz, tak som mu
doverovala... Ja detom nikdy nehovorila, ¢i ma zbil dakedy... Ja na svojom uicte nemala ani
jednu korunu, ani mizerny telefon, nic absoliitne... Vietko bolo na jeho meno... Zijem z toho,
co som si za tie roky uSetrila, toto vSetko moj majetok mi ostal.*

Pribeh pani BoZenky

Pani BoZenka pracovala devit rokov v Spojenych Statoch, najprv ako upratovacka, po-
tom ako opatrovatelka starych Tudi. Ma 56 rokov, je rozvedend. Jej dve deti Zijd a pra-
cuji v USA. Pani BoZenka po prvykrat odisla do USA pred 15 rokmi, aby zarobila pe-
niaze na rodinny domc¢ek. Postupne tam nasla pracu pre dcéru i pre syna. Domov sa vratila
preto, aby sa postarala a dochovala chorého otca. Medzitym sa jej rozpadlo manzelstvo,
lebo manZel jej bol pocas odlicenia neverny. Narusili sa aj jej vztahy s detmi. Potom sa
pridruZili zdravotné problémy: pani BoZenka prekonala niekolko operacii a vSetko to na
nu tazko dolieha.

Po druhykrat vycestovala do Ameriky v roku 2002 a zostala tam Styri roky. Ked sa
vratila do Humenného, ocitla sa bez strechy nad hlavou, lebo jej byvaly manZzel pocas
jej nepritomnosti previedol cely majetok na seba. Pani BoZenke nezostalo ni¢ okrem tvrdo
zarobenych a naSetrenych penazi, za ktoré si kipila trojizbovy byt. Po¢as rozhovoru bola
pani BoZenka evidovana na drade price ako nezamestnand a uvazovala o tom, Ze by opéit
vycestovala za pracou do Ameriky.

11. CENA ZA PRACOVNU MIGRACIU:
POHLAD ZIEN, CO OSTAVAJU

Zeny viak platia vysokii cenu za zahrani¢nd migraciu aj vtedy, ked ony ostévaji doma a od-
chddza niekto z blizkych pribuznych: partner ¢i dieta. Tzv. ,,slamené vdovy* takisto musia
zvladnut dvojité zataZenie — vlastné zamestnanie, ale aj starostlivost o domdacnost a pribuz-
nych. To neraz znamena i nutnost ujat sa Casti tzv. muzskej prace, ktord predtym vykond-
val manzel. Podobne je ndro¢nd aj situécia starych matiek, ktoré pocas pracovného pobytu
svojej dcéry, nevesty, resp. syna a zata v zahrani¢i prevezmu do starostlivosti a vychovy svoje
vnucence. V nasej sonde tento pohlad reprezentuji dve respondentky: pani Gitka a pani
Silvia.

Pani Gitka, ktord je zamestnand ako upratovacka, sa stard o deti svojej rozvedenej dcéry,
ktora zardba na chlieb v Anglicku. Neskryva, Ze toto dvojité zataZenie je pre fiu dost namd-
havé. Hocti sa jej dcéra usiluje s defmi ¢o najintenzivnejSie komunikovat, predsa zdkladna
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starostlivost o deti spociva na pleciach ich
starej matky.

..Clovek sa aj citi pretazeny. Ja mdm pit-
desiatstyri rokov... by som povedala, mali by
uz mladst ludia vychovdvat deti... Stdle si
myslim, Ze to zvlddam, ale niekedy si myslim,
Ze to aj nezvlddam.*

Pritom dcéra sa na dialku usiluje vycho-
vavat svojich synov a motivovat ich k uce-
niu. ,,Komunikuje (dcéra — pozn. aut.) velmi
Casto cez internet. Zabezpecila im celii zosta-
vu internetu, aby deti pracovali, pretoZe je to
pre tohto trindstrocného chlapca i pomdcka
Skolskd. KaZdy vikend sa spdja s detmi a me-
dzi tyZdriom, ¢iZe dvakrdt — trikrdt do tyZdria
i telefonicky.*

Aj ,,slamené vdovy* musia zvladnut dvo-
jité zafaZenie —vlastné zamestnanie, ale aj

Pribeh pani Gitky

Pani Gitka ma ukoncené stredné odborné
uciliste a pracuje v Humennom ako upra-
tovacka. M4 pitdesiatstyri rokov a tri do-
spelé deti. Byva s nezamestnanym man-
Zelom v Stvorizbovom byte na sidlisku,
kde vychovdva trindstro¢ného a Sestroc-
ného syna svojej rozvedenej dcéry, ktord
pred vySe dvoma rokmi odiSla za pracou
do Velkej Britdnie. Dcéra pracuje fyzic-
ky a posiela domov mesacne 5 000 Sk na
ndgjomné a 5 000 Sk na vyZivu svojich
deti. ManZel pani Gitky nejaky ¢as briga-
doval v Anglicku, kam odiSiel za synom,
ktory tam pracuje uz 15 rokov. Dcéra by
sa chcela ¢o najskor z Anglicka vratit,
pretoZe citi, Ze ju synovia potrebuju.

starostlivost o domdcnost a pribuznych.
Priam ukdzkovym prikladom je pani Silvia,
ktord md muza a mladSieho syna v Anglicku. Na pleciach Silvie a jej starSieho syna ostala
starostlivost o majetok — o dom, zdhradu a auto. Nemala ind moZnost, len sa ujat aj Casti tzv.
muzskej prace, ktort predtym vykondval jej manzel: ,.Ja som ani nevedela, kolko povinnosti
a kolko prdce tu je... A naraz sa ma tykaji také veci, jak zohnat postreky, kiipit strunu do ko-
sacky, kupit benzin do kosacky, dat si opravit auto... Strasne vela povinnosti, ktoré ti chlapi
urobili sami. A samozrejime tym, Ze sme vlastne ostali uZ len dvaja a otec je chory, na tych
povinnostiach sa musim spolupodielat aj ja.*

K dennym povinnostiam pani Silvie patri aj starostlivost o bezvladneho otca. Hocti je vel-
mi vytaZzend v zamestnani, rodinnd tradicia veli mlad$im pomadhat star§im. A Silvia ju dodr-
Ziava za pomoci svojho starSieho syna, ktory je nezamestnany. (Od janudra 2007 vSak odi-
Siel aj on za pracou do Velkej Britanie, takZe ostala na vSetko sama.)

A je tu moj otec, sedemdesiatstyrirocny. TakZe... sme sa dohodli, Ze niekto doma musi byf.
PretoZe... ja by som to sama nezvlddla. A td prdca tu v blizkom okoli nie je. Syn sa stard o vset-
ko, a ked som v prdci, aj pomdha tomu otcovi mojmu.

V podstate musi spravit vietko (syn — pozn. aut.). Must pripravit drevo na zimu... Teda v jari
este manZel pomdhal sadit, ale vsetko okopat, vSetko polievat a vinicu okopat, kaZdé dva tyZdne
striekat, strihat... A upratuje aj mojmu otcovi, ktory md sam domdcnost... To znamend, Ze ja
varim, periem otcovi, nakupujem. A tii samotnii tidrZbu domdcnosti, ¢o sa tyka toho upratova-
nia, nosenia jedla, ked ja navarim, podozerania na toho otca mojho, lebo je po takych vdaznych
ochoreniach, Ze uZ aj v priebehu diia treba naritho pozriet, tak jednoducho toto robi moj syn...
Ruky md tak zodraté, Ze mozno keby chodil do tej prdce, tak by to bolo preriho lepSie.*

Silvia vdbec nepripista, Ze by to mohlo byt inak. Po smrti svojej matky sa jednoducho
ujala starostlivosti o otca ona.

,wJednoducho si to povinnosti, ktoré musite zvlddat. Tazko vysvetlit otcovi, Ze mu neuva-
rite. Ked pridete domov okolo tej piatej a postavite sa k spordku na druhii smenu, tak skor
ako do tej 6smej — pol deviatej to nestihnete, a potom ste rada, e ste rada. Ze sa osprchujem
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a idem... takZe niekedy ani ten televizor, nic... Mdj otec md svoje typy jedla, ktoré on chce...
On nechce nic jest, on chce len, on tomu hovori pochlipac. To je také naSe vychodiiarske.
A v podstate si to vielijaké zdvarky a zdpraZky, ktoré robila moja nebohd mama. Pochybu-
jem o tom, Ze by jedol nejaké zemiaky a k tomu nejaky kus mdsa... Niekedy, ked' ma lutuje, tak
mi povie: ,Znas dzivko moja, vidzim, Ze §i unavena, ta nic¢ mi nevar, len mi daco upec”. Len
tak prevrdtim oci a usmejem sa: ,Otecku dobre, idzem misic na dajaky dobry slivkovy kolac.
A v podstate, preco? PretoZe s mamou mali dobry vztah a ja to beriem ako svoju povinnost,
Ze robim nieco, ¢o by robila moja mama. Ze je to jednoducho moja povinnost. Tazko sa to
vysvetluje, hej. Ja viem, Ze existuju rozne formy, napriklad opatrovatelskd sluzba, ale... Je to
v nasej rodine tak — povinnost jeden druhému pomoct, povinnost jeden o druhého sa posta-
rat. A ja by som bola rada, keby to tak ostalo.*

Pani Silvia faZko nesie skuto¢nost, Ze ma svojich najbliZzSich v zahrani¢i. Citi sa velmi
osamela. ,,Cely tyZderi sa zamestndvam niecim, nemyslim na to, mdm strasne vela povinnos-
ti... ale niekedy si tie povinnosti len vyhovorkou, aby som nemyslela na to, ako som strasne
sama... Ja si myslim, Ze toto sa nesie celym mojim rozhovorom, Ze som osameld. A jednodu-
cho, nechcelo sa mi ani do tohto rozhovoru, pretoZe... Ja som si to nikdy tak nepripustila a ani
nikdy to nepovedala nahlas, a nikdy by som to nepovedala, keby ste sa ma na to nepytali.
Clovek si to neméze pripustit, lebo sa z toho zbldzni. Jednoducho je to tak.”

A ako vnima cenu odchodu svojho manzela a teraz uz oboch synov za pracou do cudzi-
ny? ,,Cena za odchod je asi takd, Ze stdle cakdte, Ze azda len raz budete Zif. Zivot Jje otom, Ze
sa md Zit teraz, a nie cakat na to, Ze budem Zit. A naozaj tazko sa Zije samému, lebo to nie je
Zivot. Mdm ti jednu priatelku, ale to vdam nenahradi ani toho manZela, ani toho syna, ani ti
najbliZsiu rodinu, ktord vdam odisla... To je td najvyssia cena. A keby som pripustila, Ze tam
budii este niekolko rokov alebo Ze tam budi dlho a Ze vlastne ten moj Zivot bude pozostdvat
iba na cakant... na to, Ze sa vrdtia, v lete a v zime... Povedzte mi, je to Zivot? Neviem.

12. PREDSTAVY O BUDUCNOSTI

Vicsina respondentiek tiZi po zmene a lepSiu budicnost si spdja s perspektivou, Ze by si ony
samy a ich blizki nasli vhodni pracu v domacom regiéne s primeranym finanénym ohodno-
tenim. Z ich odpovedi vSak nevanie velky optimizmus.

Pani Terka to vidi celkom jasne: predpokladom zmeny k lepSiemu je praca doma, na vy-
chodnom Slovensku. ,,Rada by som bola, keby som mala zamestnanie doma, Ze by som ne-
musela odchddzat od rodiny. Myslim, Ze tie tri roky som toho obetovala dost. Aj svoje deti,
lebo deti trpia takisto. Vyvoldvajii mi, a ja to citim. Ked maji nejaké problémy, tak mi okam-
Zite volaju. A chybajii mi. Rodina by mala byt spolu... S tym, Ze sme vstipili do Eurdpskej tinie,
malo by sa cosi u nds zlepsit... Chcela by som, aby aspori moje deti mali zabezpecenti robo-
tu... Ja si myslim, Ze Slovensko tvori nielen Bratislava a Zdpadoslovensky kraj. Ale existuje-
me aj my dalej na vychode. Mohli by sa troSku viac postarat aj o Zeny... Nielen o Zeny, celko-
vo o rodiny. O rodiny na vychode, lebo tie rodiny velmi trpia. Velmi trpia.*

Aj pani Janka by uZ najradiej zavesila pracu v zahrani¢i na klinec. ,,Co sa tyka financ-
nych problémov, cast sa poriesila... ESte uloZit si nejakii korunku a ak sa bude dat, tak hla-
dat cosi tund, doma. PretoZe, niekedy aj tie dva tyZdne je vela, ked vycestujete... Vy vycestu-

s
1

Jete, a tu sa rozbije kopec inych vecti.
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Ovela skeptickejSie vidi Sance svojho pracovného uplatnenia na Slovensku pani Maria,
ktord sa z rémskej osady presunula do Anglicka. Za pracou sem prisli takmer vSetci jej pri-
buzni. Vsetci maji pracovné zmluvy; ako rodina drZia spolu a pomdhaju si. Pani Mdria vel-
mi neveri v moznost zmeny na Slovensku a md obavy z ndvratu. Preto by chcela povzbudit
Tudi, aby skdsili $tastie inde. ,,Tak svoju budiicnost vidim takto: ked budem tam Zit, budem sa
mat dobre. Nasporim si nejaké peniaze. Ale ked sa vrdtim, neviem, ¢o tu bude. Mdm obavy,
poviem pravdu. Hoci budem mat nejaké peniaze, tak rychlo mi pdjdu... Chcela by som pove-
dat vSetkym mladym, ktori majii mozZnost, nielen mladym, napriklad aj v mojom veku: majii
moZnost na velkii budiicnost tam. Tam maju, si tam zdrobky dobré. A ked tam budii robit,
budii sa mat dobre, lebo tu na Slovensku sa nebudii mat nikdy dobre.*

Naopak pani Jana, ktorej odchod manZela za pracou do zahranicia priniesol rozpad man-
Zelstva a odcudzenie jediného syna, hodnoti nutnost hladat si pracu v cudzine velmi kriticky.
~ManZel odchddza do Ameriky za prdcou... Berie mi aj dieta, Ze bude mat lepst Start do Zivo-
ta. No a... nasa rodina sa zacina triestit. Vztah, rodina funguje vtedy, ked muZ a Zena dieta
vychovdvaju spolu. T¥m pddom, Ze utekdme za peniazmi, lebo u nds prdcu zohnat, normdl-
nu, primerant, je velmi tazko, sa triesti rodina...Velmi su pekné pozy o tom, jak by mala rodi-
na fungovat, lenZe nie sii vytvorené Ziadne pracovné a ekonomické podmienky na to, aby to
tu normdlne u nds fungovalo. A pokial... nebudi vytvorené tu pracovné podmienky, budii sa
dalej a dalej rodiny rozbijat.*

Napriek tejto neblahej skiisenosti sa pani Jana nevzdava svojho sna: ,,Ked moje dieta pri-
de domov z Ameriky, s nim by som chcela podnikat. Nejakii restaurdciu, to by ma naplialo.*

Na to, aby sa jej tento sen uskutocnil, by sa muselo na vychodnom Slovensku vela zme-
nit. Budtcnost tohto regiénu podla nej stoji a padd na pracovnych prileZitostiach pre mla-
dych Iudi. ,,7d prdca je... ale nie na vychode, treba ist dalej. LenZe zase, ked kazdy bude ute-
kat, tak sa pytam, kto tu zostane? Treba tu vytvdrat podmienky, aby tu ludia pracovali, nie
aby odchddzali... ked chci, aby mladi ludia, aby rodiny Zili pohromade, aby sa zacalo nieco
vyvijat na tom Slovensku, tak nejaké pracovné miesta nech sa zacnii tvorit. Lebo mdm nieke-
dy dojem, Ze Slovensko ako také, a zvldst vychod, zmizne z mapy... Mladi ludia, to vSecko utekd
prec. Moj syn sa nemdZze vrdtit do Humenného, lebo ,mami, ¢o budem tu robit?!? Ja tieZ
pocitam s tym, Ze z Humenného odidem prec.‘ A teraz takéto mozgy... mladych ludi my si
nedrZime, ale my musime ist za tymi detmi do zahranicia. A tam si ich vdZia... Nds $tdt si nevdZi
takyto vysoky potencidl mladych ludi.*

Zo slov pani Silvie zaznieva tiZba po tom, aby sa rodinny Zivot vrétil do starych kolajf,
resp. aby sa uberal smerom, aky si predtym predstavovali a obnovilo sa intenzivne rodinné
spolunaZivanie. To, pravda, zdvisi od dostupnosti pracovnych prileZitosti. Pani Silvia totiZ
nepochybuje o tom, Ze prica je zdkladom spoloCenskej pozicie a prestiZze ¢loveka.

,,Keby som mohla vietko zmenit, tak by som predovsetkym chcela, aby mdj syn s priatel-
kou mali tu prdcu... Aby ja som uz dneska mala vniica. Aby bol moj manZel doma. Aby boli
tie domy, ktoré sme robili pre nds, pre to, aby sme v tych domoch boli Stastni, aby tu bolo
vela ludi, ktori by boli Stastni, a ktori by tu Zili. Lebo tie domy neboli stavané preto, aby sme
tu chodili a z niektorych miestnosti, kde dlho nikto nebol, ometali prach a hladali paviikov.
TakZe v podstate, to by som ja zmenila... Aby sa urobilo vietko pre to, aby na Slovensku bol
dostojny, spokojny Zivot. LenZe viete, ked'td ekonomickd funkcia rodiny zlyhdva, zlyhdva vSet-
ko. PretoZe ked nemdte na elektriku, nemdte na plyn, nemdte na vodu...

Takze tazko, taZko, taZko mat spokojnost v dusi. Ked'vidite, Ze ten vds muZ alebo syn je
[frustrovany, pretoZe je nepotrebny, tak musite sa tvdrit, Ze ste spokojnd, Ze odisli. PretoZe oni,



Situécia Zien v okrese Humenné v kontexte migrécie za pracou do zahranicia

aj ked sui daleko, Zijii dostojne, sii spokojni, lebo oni majui prdacu. A nasli si — nie na Sloven-
sku, ale na tejto zemeguli — miesto, kde ich potrebuju, kde st ludini, kde je ich prdca potreb-
nd... Vlastne, cloveka si vdazime tak, Ze si vdZime jeho prdcu. Ked ti prdcu nemd, nemoZeme
si ani toho c¢loveka vdZit.

Bolo by to krdsne, keby sme vietci tu pracovali. Tento rozhovor natdcame na tejto teraske
za rodinnym domom. Keby sme sa tu mohli stretdvat vSetci a tu sa rehotat, sediet... tak pri-
Jjemne unaveni po nejakej prdci, ktord by nds aZ tak velmi neunavila... Jednoducho Zit... Byt
s tym, koho mdm rada. S detmi, s manZelom... Nie iba cakat, Ze budem Zit. Zit.«

ZAVER

Respondentky, ktoré sa rozhodli riesit svoju nezamestnanost odchodom za pracou do zahra-
nicia, prezivali vylicenie z trhu prace ako traumu a prejavili velmi silnd volu a odhodlanie
ndjst si pracu. Hlavnou pri¢inou odchodu do zahrani¢ia bol nedspech pri hladani zamestna-
nia, resp. primerane plateného zamestnania na lokdlnom trhu prace. Kazda z nich mala pre
toto rozhodnutie vlastné dévody: od dominantnej nutnosti finan¢ne zabezpecit rodinu cez
tdzbu zbavit sa pocitu zbytocnosti a nepotrebnosti aZ po usilie vymanit sa zo zavislosti od
manzela a jeho prijmu.

Spomedzi respondentiek bolo sedem opatrovateliek starSich Tudi v Rakisku a USA. Ob-
sah ich prace bol podobny a klddol na ne znacné fyzické aj psychické naroky. Népli prace
spravidla konzultovali s detmi opatrovanych a s oSetrujicim lekdrom. VSetky opatrovatelky
maju dlhy pracovny ¢as. MoZnost urobit si voIno alebo sa vzdialit z domdcnosti z4visi od
zdravotného stavu opatrovanej osoby. Ich mzda zdvisela od kvalifikacie, jazykovej zdatnos-
ti, ndro¢nosti prace danej zdravotnym stavom opatrovanej osoby, od vzdialenosti od hranic
i od solventnosti rodiny. VSetky respondentky, ktoré poskytuji opatrovatelsku sluzbu v ro-
dindch, boli so svojim zarobkom velmi spokojné, hoci si uvedomovali, Ze ,,domdce* opatro-
vatelky su za td istd pracu odmeniované podstatne vysSie. Zdoraziiovali, Ze na vychode Slo-
venska by so svojim vzdelanim a kvalifikdciou nedokézali dosiahnut taky prijem.

Z vypovedi respondentiek vyplyva, Ze nepocituji diskrimindciu zo strany opatrovanych
ani ich najblizsich pribuznych. Spontdnne zddraziovali, Ze sa necitia ako ,,slizky*. Akoby
sa potrebovali diStancovat od stereotypnej predstavy ich prace ako neddstojnej ¢i poniZuji-
cej, s akou sa pravdepodobne stretdvaji na Slovensku. Neda sa vSak vylucit, Ze ochotu po-
skytntt rozhovor prejavili prave tie respondentky, ktoré maji s pdsobenim v cudzej rodine
skor dobré skiisenosti. Preto je namieste opatrnost pri zovSeobectiovani ich skisenosti.

Spolo¢nou ¢rtou vSetkych respondentiek bola silné finanénd motivacia k préci v zahrani-
¢i, zaloZend na tizbe zabezpecit slusnejsi Zivotny Standard pre svoju rodinu. Této ZiviteIskd
dimenzia prace Casto prevdZila aj nad skuto¢nostou, Ze obsah vykondvanej prace nie vZdy
zodpoveda kvalifikécii respondentiek a nie vzdy ich naplia. Tesf ich viak, Ze za svoj pra-
covny vykon dostdvaji od zamestndvatela finan¢né i ludské uznanie. Niektoré respondent-
ky sa ,.,nasli“ vo svojej novej profesii a opatrovatelska praca im ddva pocit uZitocnosti a sa-
tisfakcie zo sluzby bliZznemu. NavysSe ziskali prileZitost rozsirit si celkovy obzor i jazykové
znalosti, ktoré boli po prichode do cudziny zvycajne dost slabé.

Rozhodnutie Zien pracovat v zahrani¢i spravidla prindSa zmeny aj do sebavnimania Zien
a do ich partnerskych vztahov: niektoré respondentky konStatovali, Ze im stiplo sebavedo-
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mie, zacali si va¢Smi vaZit samy seba; stali sa ekonomicky samostatnej$imi a menej zavisly-
mi od partnera, ktorému sa predtym zvykli v mnohom podriadovat.

Z vypovedi vSetkych respondentiek je vSak zdrovet zrejmé, Ze za odchod za pracou pla-
tia vysokud cenu. Migrantky musia zvladnut obrovské zataZenie — vlastné zamestnanie v cu-
dzine, ale aj starostlivost o domécnost a rodinu na vychodnom Slovensku. A nielen to: do-
chadza k odcudzeniu partnerov, vyndraji sa problémy s vychovou deti, oslabuje sa kohézia
rodiny, a neraz nastava aj jej rozpad. V niektorych pripadoch moZe byt migracia za pracou aj
formou kompenzacie za rozpad rodinnych vztahov, resp. stratu bezprostredného kontaktu
s pribuznymi, ktord sa odohrala pred ich odchodom do zahranicia.

Zeny pracujiice v zahrani&i spravidla trpia pocitom samoty a tazko zn4Saji odlicenie od
svojich blizkych. Niektoré migrantky kompenzuji pocit osamelosti ¢ulymi kontaktmi, naj-
md s krajanmi ¢i krajankami; iné sa uzatvdraju a citia sa izolované.

Zeny viak platia vysokd cenu za zahraniénd migréciu aj vtedy, ked ony ostdvaji doma
a odchédza niekto z blizkych pribuznych: partner ¢i dieta. Tzv. ,,slamené vdovy* takisto musia
zvladnut dvojité zataZenie — vlastné zamestnanie, ale aj starostlivost o domacnost a pribuz-
nych. To neraz znamend i nutnost ujat sa Casti tzv. muZskej prace, ktord predtym vykondval
manzel. Podobne je ndro¢na aj situdcia starych matiek, ktoré pocas pracovného pobytu svo-
jej dcéry, nevesty, resp. syna a zata v zahrani¢i prevezmu do starostlivosti a vychovy svoje
vnucence.

Z vyskumu vyplynulo, Ze vSetky respondentky — tie, Co odchadzaji za pracou, ale aj tie,
¢o ostdvaji doma — nepokladaju toto rieSenie za dlhodobo tinosné. LepSiu budticnost pre seba
i svoju rodinu spédjaju s perspektivou ziskat doma, v okrese Humenné taki platend pracu, ktord
by zodpovedala ich moZnostiam a schopnostiam, ako aj potrebam ich rodin.
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SUMMARY

Zora Butorova (ed.): Tu a teraz: sondy do Zivota Zien 45+
(Here and Now: Probes into the Lives of Women 45+),
Bratislava: Institute for Public Affairs, 2007.

INTRODUCTION

This study is the result of a project called Plus for Women 45+ by the EU Community Initia-
tive EQUAL, number 95/04-1/33-4.1, financed by the European Social Fund.

The project Plus for Women 45+ is being implemented by a development partnership com-
prising the following organizations:

¢ The Institute for Public Affairs (www.ivo.sk)
¢ The EsFem civic association (www.esfem.sk)
e The FOCUS agency (www.focus-research.sk)
e The Hlava 98 civic association (www.hlava98.sk).

The Plus for Women 45+ development partnership is part of the international partnership of
the European Gender Equality and Diversity Network (http://frauen-europa.de/index.
php?id=T71).

The Plus for Women 45+ project is a response to the paradoxical situation in Slovak society:
Although the Slovak Republic in its official documents recognizes the principle of equal
opportunities for women and men, marked gender inequalities remain. The ageing of the
population has also required that the working lives of women and men alike be gradually
prolonged; however, society is not sufficiently prepared for this. Conditions on the labor
market, within families and in society as a whole are reducing opportunities for women older
than 45, and are even forcing some of them out of the work process.

The goal of this project is to describe the work conditions and lives of women over 45, and
to identify specific gender and age stereotype combinations in various Slovak social envi-
ronments. The research findings are meant to help in gender- and age-sensitive education and
training, and to inform a social campaign to combat stereotypes regarding women over 45.
The aim of the project is to contribute to the creation of a public policy to use the potential of
women over 45 and to strengthen their position on the labor market as well as within society
as a whole.

The publication Here and Now: Probes into the Lives of Women 45+ is the second of six re-
search studies prepared as part of this project. Each of the publications will be based on a
different type of research findings — on labor market statistics classified by gender and age;
on data from qualitative sociological research (i.e. focus groups and case studies) and quan-
titative representative sociological surveys; and on the results of a content analysis of media.
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Within the framework of the Plus for Women 45+ project, the following publications have
been or will be published:

1. Women, Men and Age in Labor Market Statistics (in Slovak with an English summary) —
the book was published in February 2007; it was written by Jarmila Filadelfiové and ed-
ited by Zora Bitorova.

2. Here and Now: Probes into the Lives of Women 45+ (in Slovak with an English summary)
3. Women 45+: How the Slovak Media Sees Them (in Slovak with an English summary)

4. Work, Family and the Stages of Life through the Eyes of Slovak Women and Men (in Slovak
with an English summary)

5. She and He in Slovakia (I1) (in Slovak)
6. She and He in Slovakia (IT) (in English)

The cover of each of the six publications will feature a work by a different female contempo-
rary Slovak visual artist. The project is being carried out in cooperation with art historian
Zuzana Barto$ova. Pavlina Fichta Cierna, whose artwork is featured on this book’s cover, is
one of Slovakia’s leading visual artists from the younger generation.

RESEARCH GOALS AND APPLIED METHODOLOGY

This publication presents four case studies that offer insight into the work and family lives of
women over 45 in contemporary Slovakia. The principal method of gathering information
was in-depth, semi-standardized interviews with female respondents that were conducted in
four different regions and social environments selected according to strictly defined criteria.
All interviews were preceded by an analysis of the local labor market based on available sta-
tistical data and expert estimates.

The interviews were conducted by the authors of the case studies themselves. The copious
empirical material, which amounts to several dozens hours of audio recordings of the respond-
ents, is truly authentic. It features the individual life stories and adaptation strategies of the
respondents, which have been shaped by the dramatic socio-economic and political changes
in Slovakia since the fall of communism in 1989. The respondents’ individual interpretations
of their work and family lives are packed with their beliefs, convictions and values.

It was possible to gather such valuable and strong research material thanks not only to the care-
ful conceptual preparation of case studies and the well thought-out fieldwork strategy, but es-
pecially to the professionalism and empathy of the researchers, who managed to win the re-
spondents’ trust and encouraged them to talk about complicated issues, often of a sensitive,
taboo or even risky nature. In most cases, the research was literally investigative. Interview-
ers repeatedly returned to the field in order to clarify, verify or complete their findings.

The case studies fall within the broader methodological design of the Plus for Women 45+
project, which aims to apply and combine various methodological approaches. When outlin-
ing the methodology of in-depth interviews with female respondents, the authors drew their



inspiration from and capitalized on the findings of previous qualitative research of Slovak
women’s work and lives conducted through focus groups.! As mentioned above, during the
implementation of the Plus for Women 45+ project, these two qualitative methods will be
complemented by an analysis of hard statistical data (featured in the Women, Men and Age
in Labor Market Statistics study), an analysis of data from three subsequent representative
sociological surveys, and a content analysis to detect stereotypes of the ‘media image’ of
women over 45.

We emphasize the complementary nature of the methodological approaches because we be-
lieve that this is the most effective way to reach two goals: to overcome the limited possibili-
ties of generalization based on qualitative research (which applies also to the case studies in
this publication) and at the same time to penetrate the social reality more deeply than quan-
titative methods of representative surveys allow.

What were the criteria of selecting case studies? As the reviewer of this publication Gabriela
Lubelcovi correctly detected, they were of multidimensional character. The first was the re-
gional dimension, which is of key importance in Slovakia. Specific conditions and opportu-
nities on local labor markets to a great extent determine the employment situation of women
in particular regions and, as our case studies demonstrate, significantly affect a woman’s choice
of employment strategies. The second dimension that distinguished individual case studies
was that of sector differentiation, which was reflected in working conditions in the field of
manufacturing, tourism, commercial services and social services such as nursing elderly peo-
ple. The third dimension was the form of a woman’s involvement in seeking employment,
which ranged from the traditional means of applying for vacant jobs, to the strategy of indi-
vidual compensation for temporary unemployment due to the seasonal nature of local labor
markets, or self-employment and business activities.

These three dimensions in the selection criteria enabled the researchers to choose specific —
and at the same time typical — work situations among Slovak women, and thus to create a
rich mosaic of the working lives of women in contemporary Slovakia.

Each study in this publication starts out by characterizing the situation on the local labor market
and outlining the employment and/or unemployment of women, which provides a basic con-
text for describing and understanding the work and lives of respondents. While all in-depth,
semi-standardized interviews had a common initial scenario and thematic synopsis, the con-
tent and focus of particular case studies is specific, reflecting the different parameters of the
respondents’ work and family worlds.

On the other hand, as Gabriela Lubelcova noted, the case studies show that despite the di-
verse working conditions and social situations of women of different professions and educa-
tion status inhabiting different regions of Slovakia, one can still identify a common denomi-
nator linking all cases together. The lot of women is shaped by the fulfillment of their social
role, which is mainly related to their family obligations (towards children, partners or par-
ents). As the experience of our respondents shows, their chances and strategies on the labor
market are significantly shaped by their possibilities to perform their family roles adequately.

I These were even focus groups from seven different localities in Slovakia, comprising employed and unemployed women of

various education status and professional background between the age of 45 and 62.
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In other words, the ‘family’ factor plays a crucial role in influencing women’s opportunities
on the labor market.

At the same time, however, two of the case studies indicated that women’s family values and
responsibilities can catalyze their labor mobilization and activation, i.e. business activities
and labor migration. Women’s choices of these independent forms of gainful employment
were usually determined by the need to provide for their families. Women who went through
such risky and strenuous experiences pointed out the positive impact on their independence,
self-esteem, self-confidence and self-fulfillment. At the same time, however, these effects were
often outweighed by the negative impact on their family lives.

MAIN RESEARCH FINDINGS

WHEN A HOBBY BECOMES A BUSINESS:
THE EXPERIENCE OF WOMEN FROM THE LUCENEC AREA

In this case study, Sylvia Sum3alova examines the work and family lives of businesswomen
over 45 who have received assistance from the Integra Foundation.

The case study used the methodology of in-depth, semi-standardized interviews, participa-
tory observation and the secondary analysis of documents. The author interviewed six local
businesswomen; four were still in business, while two quit some time ago. She also interviewed
two employees of the Integra Foundation and three experts from Luc¢enec who informed her
of the situation on the local labor market. The participatory observation was carried out dur-
ing a training program for starting businesswomen organized by Happy Hand, a branch of
the Integra Foundation based in Lucenec. The research data were collected in the second half
of 2006.

The Novohrad region, where the town of Lucenec is located, lies between Central Slovakia
and Hungary, and is one of the most marginalized regions in Slovakia. It is characterized by
slow economic growth caused by long-term stagnation, the breakdown of many industrial
enterprises, and a decline in agricultural production. All of these processes are reflected in
an above-average unemployment rate and in a higher occurrence of other social problems.
Hopes for a turnaround rest largely with the arrival of foreign investors and tourism devel-
opment.

In Slovakia, many women over 45 face the threat of unemployment. One way out of the
unemployment trap is self-employment, such as establishing a company; however, national
labor market statistics show that this option is used only by one businesswoman per four
businessmen. And although the number of businesswomen has grown moderately in recent
years, this form of women’s activity in Slovakia remains less common than in other EU
member states.

Starting a business is not a frequent strategy for overcoming unemployment among Slovak
women because it is a challenging way to earn a living, both in terms of the administrative
demands, the financial investment, and the practical implications for the lives of female en-
trepreneurs and members of their families. It requires a high level of dedication bordering on



self-sacrifice, particularly in the early stages. This is why the assistance provided to these
women by the Integra Foundation is invaluable. It consists in trainings, micro-loans and
counseling. All women entrepreneurs cooperate with Integra on a voluntary basis.

As interviews with businesswomen showed, their yearning for self-fulfillment through busi-
ness prevails over the need to reach a financial profit at any cost. Their mature age is an ad-
vantage rather than an inconvenience or a barrier to their efforts. The respondents appreci-
ated their choice of business careers because it allowed them to “be on their own” and do what
truly interests them. They are perfectly aware of the importance or even the need for backing
from other family members. At the same time, some of them also try to support their own
families, such as by employing their partners.

All respondents spoke openly of the difficulties and pitfalls of their current type of economic
activity. On the one hand, they pointed out that flexible working hours are one of the most
attractive benefits of running a business. On the other hand, this schedule is simultaneously
a trap and a complication for all of them. Their workdays are regularly longer than the ‘usual’
eight hours, and they often work during weekends. Several respondents found it difficult to
find time for themselves as well as for their families and households.

All respondents who are still in business had no second thoughts about continuing their busi-
ness careers in the future; some would like to stay in business even after they have reached
the retirement age. Former entrepreneurs also described their past experiences with running
a business as useful, and did not regret having gone through it.

Some respondents are currently active in fields that used to be a hobby, but where they did not
pursue their activities professionally. These women show a natural interest in extending their
horizons through further education, which is where the Integra Foundation steps in and helps.

The respondents appreciated the counseling assistance provided by the Integra Foundation
and its Happy Hand branch in Lucenec. Graduation from the training program for starting
entrepreneurs is not the end of the women’s relationships with the foundation; in fact, it is
often the beginning. Once they launch their businesses, most graduates continue to use the
free services provided by the foundation, e.g. counseling, help in getting loans, or network-
ing with other businesswomen. They view the Integra Foundation as a helping hand, a long-
term partner and a companion on their business journey.

WORKING CONDITIONS OF SEAMSTRESSES IN NORTHERN SLOVAKIA,
OR THE TRUE PRICE OF THE DRESS WE MAY BE WEARING RIGHT NOW

This study is the result of a collaborative effort by sociologists Lydia MaroSiova and Zora Butoro-
v and lawyer Janka Debrecéniova. It gives a sociological description of and a legal commen-
tary on the working conditions of seamstresses employed at clothing and household textile firms
in Northern Slovakia. In particular, the study explores similarities and differences in the work-
ing conditions of seamstresses of a mature age and those of their younger colleagues.

The situation of textile and clothing firms in Northern Slovakia, where the textile industry
has an over 100-year tradition, is far from simple. Like in other parts of Slovakia, as well as
in other European countries, they are struggling with strong competition from Asia, particu-
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larly China, which has flooded the market with cheap products during the past decade. As a
result, Slovak firms are forced to reduce the prices of their products. In order to do that, they
have to seek ways to increase efficiency in the organization of production and the introduc-
tion of new technologies. They often have to resort to radical solutions, such as closing down
operations and firing employees. Since unemployment in the examined region is relatively
high, employers have a lot of human resources to choose from.

The case study is based on 10 in-depth interviews with seven seamstresses, one manager and
two owners at four private firms that produce textiles and clothing and employ predominantly
women. Four of the seamstresses participating in the research were over 40, while three were
younger. The interviews were carried out between 2006 and 2007.

While the organization of production is based on assembly line work at all four companies,
there are differences in their philosophy and styles of management. One approach can be
described as ‘output at any cost’, while the other emphasizes production and the dignity of
employees at the same time. Research data indicate that three firms use the former philoso-
phy while only one employs the latter. Three out of four business strategies at the examined
firms do not develop important areas of corporate culture such as interpersonal relations,
education of the labor force, or family support, and do not care about their employees’ over-
all satisfaction. The interviews with seamstresses suggest that employers typically treat them
as temporary workers that can be replaced from the throng of local unemployed people.

A number of situations described by the seamstresses suggest that their employers violate
Slovak laws. These situations include: late wage payment; the enforced payment of wages in
kind; exceeding the legal maximum of 48 hours of work per week; an unwillingness to allow
employees to use their guaranteed paid time off when visiting a doctor or escorting family
members to health care facilities; failures to provide catering in keeping with the principles
of a healthy diet in the workplace; locking women’s rooms at the workplace during shifts;
forcing employees to work when they are sick; disadvantaging or bullying employees who
exercise their rights guaranteed by the Labor Code; and discriminating against employees
based on their maternity and marital status.

Research findings revealed that the working conditions of seamstresses were not directly
related to their firms’ economic performance. According to a number of indicators, three out
of four examined firms are doing well economically, but their employees have not felt this
prosperity through increased wages or improved working conditions. During interviews, the
respondents expressed dissatisfaction with their pay and their working conditions, but said
they were determined to stay with their firms as they saw their current jobs as the only em-
ployment opportunity available for the time being.

The analysis also showed that three out of four employers do not view their employees’ physi-
cal health and mental well being as a company priority. Only one examined firm strives for
dignified treatment of its employees. Seamstresses with this firm did not complain of the
unbearable work pace, the ruthless attitude of bosses, or late wage payments. This is appar-
ently the main reason why this company has seen virtually no turnover throughout the dec-
ade of its existence.

The case study suggests that seamstresses have a very poor knowledge of their rights. For
instance, they do not have a precise idea of what working conditions they agreed to before



they began employment, what criteria are used to calculate their wages, or what the condi-
tions are for paying salary bonuses. They usually do not attempt to defend their rights even
when they sense they are being violated. They succumb to helplessness and a sense of injus-
tice when they see their working conditions deteriorate. This passivity reflects their anxiety
over losing their jobs in a region with few alternatives. This encourages some employers to
take advantage of workers who don’t know their rights, who have virtually no labor organi-
zation, and who lack the ability to defend their rights.

Working in large factories tends to have negative effects on the health of seamstresses, who
suffer mostly from spine deformations and back pain, impaired vision and respiratory dis-
eases. Despite these health sacrifices, seamstresses over 45 who have performed this job all
of their working lives receive wages that are not much higher than the minimum wage. Their
attitude to their employers is affected by their health, as women who have contracted occu-
pational diseases behind a sewing machine (e.g. asthma, impaired vision, spine deformations,
neurosis, stomach ulcers, etc.) are frustrated and angry. At the same time, they realize that at
their age they have almost no chance of working for another employer, let alone trying a dif-
ferent profession. The interviews indicate that none of the four examined firms has introduced
policies (e g. steps to develop the workplace, to strengthen occupational health care, etc.) to
take into account the changing work ability and needs of seamstresses as they get older.

Based on the analysis of seamstresses’ working conditions, the authors concluded that three
out of four employers examined are far from abiding by ‘fair trade’ principles. They suggest
it would be desirable if the products of Slovak companies carried a ‘Fair Trade’ sticker al-
lowing consumers to distinguish merchandise produced by workers who receive dignified
treatment from products that do not comply with such criteria.

WHEN SEASONALITY MATTERS:
THE EMPLOYMENT SITUATION OF WOMEN IN A TOURIST REGION

This case study by Martina Sekulova examines the working conditions and family lives of
women over 45 in a spa region in Northern Slovakia that abounds in the beauties of nature,
healing springs and cultural and historical sights. The area is well known for its strong tourism.
The presence of tourists and vacationers significantly affects the everyday lives of local inhab-
itants throughout the year. During the high season it is mostly tourists and vacationers, while in
the off-season it is spa visitors and patients. The area is inhabited by fewer than 1,300 residents;
about half of them are economically active. The local labor market is only able to employ a few
of them on a permanent basis, as most available jobs are seasonal. Most local inhabitants ei-
ther commute to work to nearby villages, towns and adjacent districts, or migrate even fur-
ther. The registered unemployment rate in the district is higher than the national average.

The collection of data took place between August and October 2006. During this period, the
author carried out eight in-depth, semi-standardized interviews with women over 45. The main
criteria in the selection of respondents were permanent residence in the examined area and
participation in the local tourism industry. In order to achieve a comprehensive perspective,
women in the final sample differed in terms of education status, job description, position in
the management hierarchy, and experience with unemployment. Four respondents actively
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participated in the local tourism industry, while three commuted to work, and one was un-
employed; however, the latter four also participated in local tourism, as they provided pri-
vate accommodation services to tourists and vacationers. As part of the research, the author
also carried out two in-depth interviews with representatives of employer organizations that
operate in the field of spa and recreational services.

As the case study documented, a marginalized region that depends on tourism creates spe-
cific conditions for the employment and everyday lives of local women. The highest demands
are placed on women employed in tourism institutions such as hotels, pensions or restaurants.
Most jobs are open only seasonally, which reduces a woman’s chances of finding permanent
employment.

Interviews with respondents revealed that employees as well as employers have adapted to
the local labor market’s seasonal character and developed various strategies to make up for
it. The most common is a combination of overtime work that employees pile up during the
high season and fictitious sick leave during the off-season. This is based on a silent agree-
ment between employers, employees and their personal physicians, who knowingly confirm
the employees’ fictitious sick leaves for periods when employers are unable to give them work
or wages. Some employers argue that after a strenuous season, women over 45 always find
something that truly needs treatment. Their words were confirmed by the respondents, most
of whom described their work during the season as physically and mentally demanding or
even as excessively laborious.

The specific characteristics of the local labor market encourage labor migration to other re-
gions of Slovakia, as well as abroad. Both men and women travel abroad in search of jobs.
This migration has frequently a negative impact on the functioning and cohesion of families.

At the same time, the local tourism industry gives strong-minded women a chance to try their
hand in business. In the area examined, women run a grocery store, a souvenir shop, a beauty
salon and a hairdresser’s salon. Still, far more local women participate in tourism through
accommodating tourists and vacationers in private residences during the winter or summer
seasons.

Almost all respondents regarded the employment situation of women over 45 as more diffi-
cult than that of younger women and men. Their expectations reflect anxiety over the pro-
posal to increase the retirement age for women, but also trust in a better future for themselves
and their children. They perceive tourism as the greatest asset of their local communities, as
it provides them with greater job opportunities than women living in other marginalized re-
gions. They believe that the inflow of tourists and the region’s development will sooner or
later create conditions for the stabilization of the local labor market.

SITUATION OF WOMEN FROM THE HUMENNE DISTRICT
IN THE CONTEXT OF LABOR MIGRATION ABROAD

This study, co-written by Jana Andruchova and Zora Bitorov4, is based on 10 in-depth semi-
standardized interviews that were conducted between August and December 2006 with women
from the town of Humenné and its surroundings in East Slovakia. This region has an above-



average rate of unemployment. The women were selected according to two criteria: first, they
had to be older than 45; second, they had to have personal experience of labor migration
abroad. Their experience was either direct or indirect; each form was represented by a differ-
ent category of respondents.

The first category of respondents comprised eight women over 45 who travel to work abroad.
Five of them work two-week tours of duty as nurses taking care of elderly people in Austria;
two travel to work in the United States, while the last one works in Great Britain along with
her entire family. All eight respondents had less than university education. Although the in-
terviewer also approached several women with university degrees who work abroad as nurses,
none of them agreed to be interviewed. They probably felt that their current jobs do not cor-
respond to domestic ideas about putting their education and qualifications to good use.

The second category of respondents consisted of two women who live and work in Slovakia
and whose close relatives work abroad: one of them has a migrating husband and son; the
other has a daughter who works abroad while she takes care of her school-age children.

All respondents began their professional careers before 1989 and managed to find jobs that
corresponded to their respective qualifications. Since then, however, they have had direct or
indirect personal experience of unemployment, as they themselves or one of their close rela-
tives have lost their jobs. The respondents disagreed over people’s chances on the local labor
market; while some believed that unemployment affected women and men equally regard-
less of their age, length of professional career or education, others pointed out discrimina-
tion in the hiring and firing of employees.

The respondents who decided to deal with their unemployment by leaving to work abroad saw
their exclusion from the labor market as a trauma, and showed strong will and determination to
find a job. The main reason for their departure abroad was their failure to find an adequately
paid job or indeed any job on the local labor market. Each respondent had her own reasons for
her decision, ranging from the need to provide financially for their families, to the desire to
overcome the feeling of uselessness, to an effort to extricate themselves from their dependence
on their partners and their incomes. Some work abroad legally, others illegally.

Seven out of eight respondents work as nurses taking care of elderly people in Austria and the
United States. All nurses work long hours. Their work is very demanding physically as well
as mentally, and they have to consult it with the children of their charges as well as with their
personal physicians. Nurses in Austria work in two-week tours of duty: for 14 days they take
care of their clients, and for 14 days they take care of their families and households
in Humenné. Their wages depend on their qualifications, language skills, the strenuous na-
ture of their work as determined by the health condition of their charges, and the solvency of
the client’s family. All respondents said they were very satisfied with their wages, although
they realized that domestic nurses are paid much better for the same work. They emphasized
that in Eastern Slovakia, they would not be able to earn such income with their education and
qualifications.

The respondents’ testimonies indicate that they do not see themselves as maltreated or dis-
criminated against by their charges or their closest relatives. They emphasized that they did
not feel like “servants”, as if they needed to distance themselves from the stereotype of their
jobs as degrading or humiliating that they apparently encounter in Slovakia. It cannot be ruled
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out, however, that it was mostly nurses with positive experiences who were willing to par-
ticipate in the interviews, which is why one should be cautious when generalizing from their
experiences.

What all respondents had in common was a strong financial motivation to work abroad based
on their desire to ensure a decent standard of living for their families. Respondents were of-
ten so concern to earn money that they would take work that did not correspond to their quali-
fications. Other respondents found self-fulfillment in their new profession, which gave them
a feeling of usefulness and satisfaction in helping their neighbors. All respondents were happy
that their employers appreciated their efforts. They also praised the opportunity to extend their
horizons, including their language skills, which were usually poor when they began their jobs.

The experience of working abroad usually changes women’s self-image as well as their part-
nership relations. Some respondents stated that their self-confidence and self-esteem had
increased; as they grew economically stronger they became less submissive to their partners.

On the other hand, the testimonies of the respondents indicate that the price of working abroad
may be high. Female labor migrants face an enormous challenge, as they have to perform in
their job abroad and simultaneously take care of their families and households in Eastern
Slovakia. The potential consequences of this double commitment include alienation from their
partners, problems with raising children, undermined family cohesion, and often even the
break-up of marriages. In some cases, it may be the other way round, as a woman’s labor
migration may be a form of compensation for the previous disintegration of family bonds or
the loss of immediate contact with relatives.

Women working abroad usually suffer from loneliness and find separation from their loved
ones difficult to cope with. Some labor migrants try to compensate for their solitude by main-
taining close contacts with local compatriots, while others become withdrawn and isolated.

But women are bound to pay an equally high price for labor migration even when they stay
at home and it is their partner or children who find employment abroad. Some have to cope
with a double or even triple workload, i.e. to combine their paid jobs on the one hand with
care for their households and relatives on the other hand. This often implies the need to per-
form ‘male’ labor that was previously performed by their husbands or sons. The situation of
grandmothers, who are responsible for raising and providing for their grandchildren while
their children or children-in-law travel to work abroad, is also very difficult.

None of the respondents — either those who work abroad or those who stay at home — con-
sidered this solution sustainable in the long term. They all linked a better future for them-
selves and their families with finding the kind of job in their home region that would match
their capacities and skills as well as their families’ needs.









EDITORKA A AUTORKY

PhDr. Zora Biitorova, CSc., editorka a autorka

Vystudovala socioldgiu na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave (1972).
V rokoch 1984 — 1989 sa venovala socioldgii vedeckého spolocenstva a etike vedy. Od jari
1990 sa zaobera vyskumom politickych a hodnotovych orientacii a od polovice 90. rokov aj
rodovou problematikou. Je autorkou pocetnych casopiseckych i kniznych stidii domai v za-
hranici, editorkou a spoluautorkou viacerych publikdcif, napr. Ona a on na Slovensku — Zen-
sky tidel vo svetle verejnej mienky (1996); Democracy and Discontent in Slovakia: A Public
Opinion Profile of a Country in Transition (1998); The 1998 Parliamentary Elections and
Democratic Rebirth in Slovakia (1999); Krehkd sila. Dvadsat rozhovorov o Zivotnych ces-
tdach Zien (2001); Ludia na Slovensku zoci-voci narastajiicej pestrosti svojich Zivotov (socio-
logicky kontext domdcich civilizacnych diskusii) (2005). Editovala tieZ publikacie Ndsilie
pdchané na Zendch ako problém verejnej politiky (2005 — editorka) a Zeny, muzi a vek v $ta-
tistikdch trhu prdce (2007). V roku 1997 stdla pri zrode Instititu pre verejné otazky, kde pra-
cuje ako samostatnd vyskumnd pracovnicka.

PhDr. Jana Andruchova, autorka

Vystudovala odbor socidlna praca na Pedagogickej fakulte UK v Bratislave. V rokoch 1981
— 1991 pracovala ako socidlna pracovni¢ka na Okresnom ustave socidlnych sluzieb Humen-
né, neskor na Obvodnom drade Humenné, na Okresnom trade Humenné a od roku 2004 ako
vediica oddelenia socidlnopravnej ochrany a socidlnej kurately na Urade prace, socidlnych
veci a rodiny Humennom. Venuje sa problematike ndsilia pAchaného na Zenach a na defoch
a socidlnopravnej ochrane deti. Spolupracovala s viacerymi mimovlddnymi organizdciami
zaoberajticimi sa uvedenou problematikou. Externe predndsa na Vysokej $kole zdravotnic-
tva a socidlnej prace sv. AlZbety, n. o., Bratislava, kde je aj externou doktorandkou. Je spolu-
autorkou publikdcii Konat proti ndsiliu na defoch (1999), Konat proti ndsiliu na Zendch (2000)
a Ndsilie pdchané na Zendch ako problém verejnej politiky (2005).

Mgr. Janka Debrecéniova, MJur., autorka

Vystudovala pravo na Pravnickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. V roku
2003 ukoncila postgradudlne Stidium na Oxfordskej univerzite vo Velkej Britdnii, odbor
eurépske pravo a pravna komparatistika. Od roku 2000 pdsobi v zdruZeni Ob¢an a demokra-
cia, kde sa podiela na realizdcii vzdeldvacich a publikacnych projektov v oblasti Tudskych
prav. Je autorkou viacerych publikécii, ¢lankov a vzdeldvacich textov zameranych najmé na
problematiku rovnakého zaobchddzania a zakazu diskriminécie, rodovej rovnosti, ale aj iné
ludskopravne témy — napriklad Debrecéniovd, J. — Ocendsova, Z.: Rovnost prileZitosti Zien
a muZov na Slovensku (2005); Debrecéniovd, J.: Co (ne)vieme o diskrimindcii (2006). Ak-
tivne sa zapdja do procesov tvorby programov a verejnych politik v oblasti Tudskych prav
a vychovy k nim. Zapdja sa tieZ do procesov tvorby pravnych predpisov, ktoré maji dopad
na dodrZiavanie principu rovnosti a zdkazu diskrimindcie. Je externou doktorandkou na Prav-
nickej fakulte Trnavskej univerzity v Trnave.
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Mgr. Lydia MarosSiova, autorka

Vystudovala socioldgiu na Filozofickej Fakulte Univerzity Komenského v Bratislave. V ro-
koch 1994 — 1995 absolvovala Studijny pobyt v rdmci ,,The Pew Charitable Trusts Democracy
Fellowship* na New School for Social Research v New Yorku. V InStitite pre verejné otdz-
ky pdsobila devit rokov ako vyskumnicka a analyti¢ka. Venovala sa vyskumu volebného
spravania prvovolicov, ob¢ianskej spolo¢nosti, dobrovolnictva, firemnej filantropie. V stcas-
nosti pracuje na socidlnych a marketingovych vyskumoch agentiry Krajinka. V ramci Insti-
titu pre verejné otazky participuje aj na projekte IS EQUAL Svet vaimame rozne, preto spo-
lu dokdzZeme viac... — materské centrd pri presadzovani rovnosti prileZitosti na trhu prdce.
Editorsky a autorsky sa podielala na publikécii Marogiové, L. — Sumsalov4, S. (ed.): Matky
na trhu (prdce a zivota) (2006).

Mgr. Martina Sekulova, autorka

Vystudovala odbor etnolégia a kultirna antropolégia na Filozofickej fakulte Univerzity Ko-
menského v Bratislave. V rokoch 2005 — 2006 pdsobila v Medzindrodnom Visegradskom
Fonde. Od roku 2006 pracuje ako vyskumnicka v Institite pre verejné otazky, kde sa za-
meriava na otdzky socidlnej politiky, socidlnej inkldzie, nezamestnanosti a pozicie Zien na
trhu préce. Je externou doktorandkou na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského v Bra-
tislave.

Mgr. Sylvia Sumsalovi, autorka

Vystudovala sociol6giu na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave. V ro-
koch 1993 — 1995 pracovala v Sociologickom ustave SAV, v rokoch 1995 — 2004 v agentiire
FOCUS. Ako analyticka a projektovd manazérka sa zicastiovala na priprave, realizcii a vy-
hodnocovani pocetnych socidlnych a marketingovych vyskumov. V rdmci InStitdtu pre ve-
rejné otazky participuje aj na projekte IS EQUAL Svet vnimame rézne, preto spolu dokdze-
me viac... — materské centrd pri presadzovani rovnosti prileZitosti na trhu prdce. Editorsky
a autorsky sa podielala na publikacii Marogiov4, L. — Sumsalova, S.(ed.): Matky na trhu (prdce
a Zivota) (2006).



Pavlina Fichta Cierna

Narodila sa 26. decembra 1967 v Ziline. V rokoch 1982 — 1986 $tudovala na Strednej ume-
lecko-priemyselnej Skole v Kremnici, v rokoch 1987 — 1993 na Vysokej §kole vytvarnych
umeni v Bratislave (Stddium ukoncené v ateliéri Prof. Vladimira Popovica). Kratko po skon-
¢eni Stidia zacala pedagogicky posobit, v rokoch 1995 — 2000 na pobocke Vysokej Skoly
vytvarnych umeni v RuZomberku a v rokoch 1997 — 2000 na Katecheticko-pedagogickej
fakulte Trnavskej a neskor Zilinskej univerzity v Ruzomberku. Od roku 1994 vystavuje sa-
mostatne i skupinovo, a to najma multimedidlne diela, v ktorych pracuje predovsetkym s fo-
tografiou a videom. Individudlne prezentovala svoju tvorbu vo viacerych Statnych i mestskych
ingtiticidch na Slovensku i v Ceskej republike, pri¢om samotné nézvy vystav upozoriiuji na
jej autorské zamery: ,.Dennik* v PovaZskej galérii umenia v Ziline, (1994), ,Na ¢o nemys-
1i§, nie je* v Miizeu Vojtecha Lofflera v Kogiciach (1997), ,.Replica.tor* v Stitnej galérii v Ban-
skej Bystrici (1999), ,,Bi:fizia” — so Zdenou Kole¢kovou — v Galérii Emila Fillu v Usti nad
Labem a v Galérii Jana Koniarka v Trnave (2002), ,,Osobné pozndmky na telo v brnenskom
Dome umenia (2002), ,,Traja muZi na Zivot* v Palffyho paldci Galérie mesta Bratislavy (2003).
Dve z neddvnych vystav pripravila s Lenkou Klodovou, a to ,,NeZné pripomienky* v Povaz-
skej galérii umenia v Ziline (2005) a ,,0_8etrenie” v Banskom miizeu v Ostrave. Nevyne-
chéva ani alternativne priestory ako synagégu v Samorine, kde svoju tvorbu prezentovala pod
nazvom ,,Manipula.tor (1999), ¢i CC Centrum v bratislavskej Petrzalke (2002). V stcasnosti
sa o jej tvorbu zac¢inaju zaujimat aj sikromné galérie doma, kde ju predstavila Gandy Galle-
ry v Bratislave (2006), ako aj v zahrani¢i. Citanie nazvov vystav Pavliny Fichta Ciernej ako
prerusovaného textu umoziuje pozorovat autorkin obrat od zaujatia vlastnym sikromim
a vlastnym telom k problematike kaZdodennosti, v ktorej vedome uplatiiuje rodové stanovisko.
Nevyhyba sa témam, ktoré presahuji sikromie a kladd spolocensky relevantné otazky. Vy-
povedni hodnotu jej smerovania legitimizuji vyzvy k participdcii na mnohych tematickych
skupinovych vystaviach domai v zahranici (1994, 2002, 2005 Praha; 1997 Kitsee; 1998 Kle-
nova — Klatovy; 1998, 1999, 2005 Lublana; 1999 Bendtky; 1999 Bydgoszcz; 2000 Nanjing,
Cina; 2002, 2003, 2004 Viedeii; 2002 Luxemburg; 2002 Dubrovnik; 2004 Londyn; 2004
Berlin; 2004 Graz; 2005 Washington; 2005 Usti nad Labem; 2005 Zlin; 2005 Osaka; 2005
HiroSima; 2005 Barcelona; 2006 Tokio; 2006 Pejé v Kosove; 2006 Helsinki; 2006 Bari; 2007
New York; 2007 Providence). V roku 2002 Pavlina Fichta Cierna ziskala prestiznu Cenu
Oskiéra Cepana pre mladého umelca. Zije a tvori v Ziline.
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